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isakymo Nr. V1-

priedas

RASEINIU SALTINIO PROGIMNAZIJOS
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. Raseiniy Saltinio progimnazijos (toliau — progimnazija) vidaus kontrolés politika (toliau —
Politika) — vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontrolés tikslus, jy jgyvendinimo
organizavima progimnazijoje ir darbuotojy, atliekanciy joje vidaus kontrole, pareigas ir atsakomybe.

1.2. Politikoje vartojamos savokos suprantamos taip, kaip jos apibréziamos Lietuvos
Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme (toliau — Jstatymas) ir Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos jstatyme.

1.2.1. Vidaus kontrolé — progimnazijos rizikos valdymui jo vadovo sukurta kontrolés sistema,
padedanti siekti [statyme numatyty tiksly.

1.2.2. Vidaus kontrolés politika — progimnazijos veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos
aprasy, taisykliy ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei progimnazijoje sukurti ir jgyvendinti,
visuma.

1.2.3. Progimnazijos rizika — tikimybeé, kad dél progimnazijos rizikos veiksniy progimnazijos
veiklos tikslai nebus jgyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to ji gali patirti nuostoliy.

1.2.4. Progimnazijos rizikos valdymas — progimnazijos rizikos veiksniy nustatymas, analizé
ir priemoniy, kurios sumazinty arba pasalinty neigiama poveikj progimnazijos veiklai, parinkimas.

1.3. Raseiniy Saltinio progimnazija — Raseiniy rajono savivaldybés biudZetin¢ jstaiga.

1.4. Progimnazijos veiklg reglamentuojanciy jstatymy ir kity teisés akty sarasas pateiktas 1
priede.

1.5. Progimnazijos vidaus kontrolés reglamentavimas:

- Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas;

- Lietuvos Respublikos finansy ministro 2005 m. geguzeés 25 d. jsakymas Nr. 1K-170 ,,Dél
Viesojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo*;

- Lietuvos Respublikos finansy ministro 2015 m. gruodzio 23 d. jsakymas Nr. 1K-389 ,,D¢l
finansy ministro 2005 m. geguzés 25 d. jsakymo Nr. 1K-170 ,,D¢él Biudzetiniy jstaigy buhalterinés

apskaitos organizavimo taisykliy patvirtinimo* pakeitimo*;



- 2020 m. birzelio 29 d. Nr. 1K-195 Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas ,,Dél
Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje® ir kitais teisés aktais.

Progimnazijos vidaus kontrole reglamentuojantys teisés aktai pateikti 2 priede.

1.6. Atsizvelgiant | nuolat kintanc¢ias ekonomines, reguliavimo ir veiklos sglygas vidaus
kontrolés politikos turinys yra nuolat perzitirimas ir atnaujinamas. Dokumenty perZiiira fiksuojama

Dokumenty istorijoje (3 priedas).

II SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI

2.1. Direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose numatyty tiksly, sukire
vidaus kontrolg, kurios tikslas — padéti uztikrinti, kad progimnazija:

2.1.1. laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy progimnazijos veikla, reikalavimy;

2.1.2. saugoty turtg nuo sukc¢iavimo, i§§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

2.1.3. vykdyty veiklg laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindziamo
ekonomiSkumu, efektyvumu ir rezultatyvumu;

2.1.4. teikty patikima, aktualig, i§samig ir teisingg informacijg apie savo finansing ir kitg veikla.

2.2. Vidaus kontrol¢ progimnazijoje jgyvendinta atsizvelgiant j progimnazijos veiklos
ypatumus, laikantis vidaus kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés elementus, integruojant
vidaus kontrolg ] progimnazijos veiklg ir pagrindinius valdymo procesus (planavima, atlikima,
stebéseng), nustatant vidaus kontrolés dalyviy pareigas ir atsakomybe, nuolat tobulinant ir kei¢iant

vidaus kontrolg, atsizvelgiant j pokycius.

III SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

3.1. Vidaus kontrolé progimnazijoje igyvendinta laikantis Siy principy:

3.1.1. tinkamumas — vidaus kontrolé pirmiausia jgyvendinta tose progimnazijos veiklos srityse,

kuriose susiduriama su didziausia rizika;

3.1.2. efektyvumas — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos nevir$ija dél atlickamos vidaus

kontrolés gaunamos naudos;
3.1.3. rezultatyvumas — yra pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

3.1.4. optimalumas — vidaus kontrolé yra proporcinga rizikai ir nepertekling;
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3.1.5. dinamiSkumas — vidaus kontrol¢ yra nuolat tobulinama atsizvelgiant | pasikeitusias
progimnazijos veiklos salygas;

3.1.6. nenutrukstamas funkcionavimas — vidaus kontrolé yra jgyvendinama nuolat.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

4.1. Direktorius, siekdamas progimnazijos strateginiuose dokumentuose numatyty tiksly,
1gyvendina vidaus kontrole, apimancig Siuos elementus ir juos apibiidinancius principus:

4.1.1. Kontrolés aplinka:

4.1.1.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — direktorius ir darbuotojai laikosi profesinio
elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, direktorius formuoja
teigiamg darbuotojy poziiir ] vidaus kontrolg.

4.1.1.2. kompetencija — progimnazijos siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgudziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrole¢ suprasti.

4.1.1.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — progimnazijos vadovas palaiko vidaus
kontrolg, nustato politika, procediras ir formuoja praktika, skatinancig ir motyvuojancig darbuotojus

4.1.1.4. organizaciné struktiira — progimnazijoje patvirtinta organizaciné struktira, kurioje
nustatomas pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant progimnazijos veiklg ir jgyvendinant
vidaus kontrole.

4.1.1.5. personalo valdymo politika ir praktika — progimnazijoje suformuota tokia personalo
politika, kuri skatina pritraukti, ugdyti ir i§laikyti kompetentingus darbuotojus.

4.1.2. Rizikos vertinimas:

4.1.2.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatyti galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizikg), turintys jtakos progimnazijos veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami
poky¢iai, galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrole progimnazijoje (iSorés aplinkos (teisinio
reguliavimo, ekonominiy, fiziniy veiksniy) pokyc¢iy vertinimas, progimnazijos misijos, organizacinés
struktiiros ir kity pokyc€iy vertinimas). Progimnazijos strateginio planavimo dokumentuose aiskiai
iSkelti progimnazijos veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos

veiksnius.;



4.1.2.2. rizikos veiksniy analizé — jvertintas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos veiksniai
sugrupuoti pagal jy svarbg progimnazijos veiklai;

4.1.2.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatyta toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybes (gali biiti toleruojama nereik§minga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé maza,
o priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

4.1.2.4. reagavimo ] rizikg numatymas — priimti sprendimai d¢l reagavimo j reikSmingg rizika,
kurios pasireiSkimo tikimyb¢ didelé (numatytos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos).
Galimi reagavimo ] rizikg budai:

rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiSkimo tikimybe ir (ar)
poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés priemones
(tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas, numatant jame
rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz priemoniy jgyvendinima
darbuotojus;

rizikos perdavimas — rizikos perdavimas trec¢iosioms Salims (pavyzdZziui, draudziant ar perkant
tam tikras paslaugas);

rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiSkimo tikimyb¢ ir poveikis veiklai
nevirsija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

rizikos vengimas — progimnazijos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

4.1.2.5. 4 priede pateikta progimnazijos riziky vertinimo metodika ir vertinimo protokolas,
kuriame jvardinti pagrindiniai rizikos veiksniai, numatytos rizikos valdymo priemonés.

4.1.3. Kontrolés veikla:

4.1.3.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizikg iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemonés:

jgaliojimy, leidimy suteikimas — uZztikrinama, kad buty atliekamos tik direktoriaus nustatytos
procediros;

prieigos kontrolé — sumazZinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti (nepaskirti)
asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky.

funkcijy atskyrimas — progimnazijos padaliniy uzdaviniai ir funkcijos priskirti atitinkamoms
darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui(-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkcijy (leidimo
suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty
veiky rizika.

veiklos ir rezultaty perziira — periodiSkai perzitirimos veiklos sritys, procesai ir rezultatai,

siekiant uztikrinti jy atitikt] progimnazijos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla teisétumo,
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ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozitriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos

rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

v —

v —

4.1.3.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo ir
kontrolés mechanizmy, uztikrinanc¢iy progimnazijos informaciniy technologijy sistemy veikla bei
tinkamg nustatyty veiklos priemoniy kontrole, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy
technologijy isigijimo, priezitros ir palaikymo procesy kontrolé¢ ir kita veikla).

4.1.3.3. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
progimnazijos politikas ir procediiras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant progimnazijos
tikslus, organizacing struktirg, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras (pavyzdziui, struktiirinése
schemose, politikose, tvarky aprasuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

4.1.4. Informavimas ir komunikacija:

4.1.4.1. Uz dokumentuotos informacijos tvarkyma atsakingas Rastinés administratorius.

4.1.4.2. Progimnazija yra nustates Sias suinteresuoty Saliy grupes: savininko teises ir pareigas
igyvendinanti jstaiga (Raseiniy rajono savivaldybés taryba), Raseiniy rajono savivaldybés
administracija, progimnazijos darbuotojai, partneriai, visuomen¢, kontroliuojancios institucijos,
prekiy ir paslaugy tiekéjai.

4.1.4.3. Informacijos naudojimas — progimnazija gauna, rengia ir naudoja aktualig, i§samig,
patikimg ir teisingg informacija, atitinkanc¢ig jai nustatytus reikalavimus ir palaikanc¢ig vidaus
kontrolés veikima;

4.1.4.4. Vidaus komunikacija — nenutriilkstamas informacijos perdavimas progimnazijoje,
apimantis visas progimnazijos veiklos sritis ir organizacing struktiirg. Tiek direktorius, tiek
darbuotojai informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikimg. Vidaus
informacijos vartotojai tarpusavyje keiciasi informacija. Vidaus komunikacija progimnazijoje vyksta
darbiniy posédziy metu, vyksta keitimasis zodine informacija;

4.1.4.5. ISorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i§ jy naudojant progimnazijoje jdiegtas komunikacijos priemones. ISorés
komunikacija vyksta su suinteresuotomis Salimis jvairiomis komunikacijos priemonémis (el. pastu,
telefonu, rastu, progimnazijos internetinéje svetainéje ir kt.), nepazeidziant progimnazijoje
galiojan¢iy asmens duomeny tvarkymo taisykliy.

4.1.5. Stebésena:

4.1.5.1. nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atliekama reguliari progimnazijos

valdymo ir prieziliros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé
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progimnazijoje jgyvendinama pagal direktoriaus nustatyta vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka
pasikeitusias veiklos salygas:

nuolatiné stebésena — integruota | kasdien¢ progimnazijos veiklg ir atlickama darbuotojams
vykdant reguliarig (atitinkamy progimnazijos veiklos sri¢iy) valdymo ir prieziiiros veikla bei kitus
veiksmus pagal pavestas funkcijas (atlieckant savo pareigas). Nuolatinés stebésenos rezultatai
fiksuojami ataskaitoje (5 priedas);

periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznumg lemia progimnazijos rizikos vertinimas ir
nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trilkumus). Jie atlieckami vidaus
auditoriy ir kity progimnazijos audito vykdytojy;

4.1.5.2. trukumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trukumus
progimnazijoje, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, informuojamas

direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

V SKYRIUS
FINANSU KONTROLE

5.1. Finansy valdymas progimnazijoje grindziamas ekonomiSkumu, efektyvumu ir
rezultatyvumu. Finansy kontrolé progimnazijoje vykdoma vadovaujantis Finansy kontrolés
taisyklémis ir laikantis tokio nuoseklumo:

- ISankstiné finansy kontrolé;

- Einamoji finansy kontrolé;

- Paskesné finansy kontrolé.

5.2. Asmenys, atsakingi uz finansy kontrolg, nurodyti Finansy kontrolés taisyklése.

VI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALY VIAI

6.1. Progimnazijos vidaus kontrolés dalyviai: direktorius, vidaus kontrolés jgyvendinimo
priezitirg atlickantys darbuotojai ir vidaus auditoriai. Vidaus kontrolés priezitirg atliekantys
darbuotojai patvirtinti direktoriaus jsakymu.

6.2. Direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose progimnazijai numatyty
tiksly, organizuoja vidaus kontrolés kiirimg ir jgyvendinima progimnazijoje:

6.2.1. paskiria vidaus kontrolés politikos rengéjg (-us) ir (arba) rengimg koordinuojancius
progimnazijos darbuotojus;

6.2.2. prizitri vidaus kontrolés politikos rengimo procesa;
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6.2.3. paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atliekancius darbuotojus;

6.2.4. uztikrina, kad bity paSalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezilira atliekanciy
darbuotojy, vidaus auditoriy ir kity progimnazijos audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés
trukumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai;

6.2.5. uztikrina, kad kiekvienais metais buty atlickama vidaus kontrolés analizé ir vertinimas,
atsizvelgiant | vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.
jgyvendinimg progimnazijoje ir jos atitikt] direktoriaus nustatytai vidaus kontrolés politikai,
atlikdami nuolating stebésena, apimancig kiekvieng vidaus kontrolés elementa. Jie teikia direktoriui
informacija apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma, vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo
trikumus ir rizikos veiksnius.
auditg vykdanciai institucijai atlikti tam tikry veiklos sri¢iy auditg. Vidaus audita vykdanti institucija,
atliekanti centralizuoto vidaus audito funkcijas, atlikdama audita, tiria ir vertina vidaus kontrole

progimnazijoje ir teikia direktoriui rekomendacijas dé¢l vidaus kontrolés tobulinimo.

VII SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

7.1. Direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais atsizvelgiant j vidaus kontrolés stebésenos
rezultatus biity atliekama vidaus kontrolés analiz¢, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios
metu bty jvertinami progimnazijos veiklos trikumai, pokyc¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams
(ar vidaus kontrolé jgyvendinama pagal Politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos sglygas), vidaus
kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekanc¢iy darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity audity
bei vertinimy rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés. Vidaus kontrolés

vertinimas pateikiamas 6 priede.
7.2. Progimnazijos vidaus kontrolé vertinama:
7.2.1. labai gerai - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trukumy nerasta;

7.2.2. gerai - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumuy,

neturin¢iy neigiamos jtakos progimnazijos veiklos rezultatams;

7.2.3. patenkinamai - jei visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo yra

vidaus kontrolés trilkumy, kurie gali turéti neigiamg jtaka progimnazijos veiklos rezultatams;

7.2.4. silpnai - jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus kontrolés

truikumai daro neigiama jtakg progimnazijos veiklos rezultatams.
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7.3. Atlikus vidaus kontrolés analiz¢ ir vertinima, direktorius gali sidilyti vidaus auditoriams
atlikti tam tikry progimnazijos veiklos sri¢iy vidaus audita.

7.4. Progimnazijos vidaus jsivertinimui atlikti direktorius jsakymu sudaro darbo grupg.

VIII SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS

8.1. Direktorius kiekvienais metais informacijag apie vidaus kontrolés jgyvendinimag
progimnazijoje teikia Raseiniy rajono savivaldybei jos raSytiniu praSymu ir nurodytu informacijos
teikimo terminu. Raseiniy rajono savivaldyb¢ iki kovo 1 d. Lietuvos Respublikos finansy ministerijai
perduoda §ig informacija:

8.1.1. ar progimnazijoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

8.1.2. kaip progimnazijoje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti vidaus
kontrolés principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;
8.1.3. ar atliekama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,

jvertinami progimnazijos veiklos trilkumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

8.1.4. ar pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekan¢iy darbuotojy, vidaus
auditoriy ir kity progimnazijos audito vykdytojuy nustatyti vidaus kontrolés trukumai ir jy atsiradima

lemiantys veiksniai;

8.1.5. progimnazijos vidaus kontrolés vertinimas.

IX SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

9.1.Vidaus kontrolés jgyvendinimas vykdomas pagal Vidaus kontrolés jgyvendinimo schema
(7 priedas).

9.2.Visi uz veiklos kontrole atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti savo kontrolés
pareigas, privalo siekti, kad kontrolé¢ progimnazijoje biity veiksminga, t. y. patys privalo vykdyti
kontrole savo konkrecios veiklos aplinkoje ir atsakyti uz jos nevykdyma.

9.2. Progimnazijos darbuotojai, pastebéje Sios Politikos pazeidimus, apie juos privalo
informuoti direktoriy.

9.3. Progimnazijos darbuotojai turi teis¢ raStu direktoriui teikti Sios Politikos ir veiklos

kontrolés tobulinimo pasitlymus.



9.4. Direktorius uztikrina, kad buty paSalinti veiklos kontrolés srityje atsakingy asmeny

nustatyti trikumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai.

9.5. Sioje Politikoje nurodyty darbuotojy, atlickanéiy veiklos ir finansy kontrolés procediiras,

pagrindinés pareigos ir atsakomybé kontrolés srityje yra apraSomos jy pareigybiy apraSymuose.

1 priedas:
2 priedas:
3 priedas:
4 priedas:
5 priedas:
6 priedas:
7 priedas:

X SKYRIUS
PRIEDAI

Progimnazijos veikla reglamentuojanciy teisés akty sarasas.
Vidaus kontrolés progimnazijoje reglamentavimas.
Dokumenty istorija.

Rizikos vertinimo metodika ir protokolas.

Vidaus kontrolés nuolatinés stebésenos rezultatai.

Vidaus kontrolés vertinimas.

Vidaus kontrolés jgyvendinimo schema.



Raseiniy Saltinio progimnazijos
vidaus kontrolés politikos
1 priedas

ISTAIGOS VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU TEISES AKTU SARASAS

Istatymai

1. Lietuvos Respublikos Konstitucija.

2. Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo
jstatymas.

Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas.
Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymas.

Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatymas.

Lietuvos Respublikos viesojo administravimo jstatymas.

Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy jstatymas.

Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas.

9. Lietuvos Respublikos gyventojy turto deklaravimo jstatymas.

10. Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas.

11. Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas.

12. Lietuvos Respublikos teisés gauti informacija 1§ valstybés ir savivaldybiy institucijy ir
Jstaigy jstatymas.

13. Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas.

14. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo jstatymas.

15. Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas

16. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas.

17. Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymas.

18. Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos istatymas.

19. Lietuvos Respublikos reglamentuojamy profesiniy kvalifikacijy pripazinimo jstatymas.

20. Lietuvos Respublikos sporto jstatymas.

21. Lietuvos Respublikos saugiyjy dokumenty ir saugiyjy dokumenty blanky gamybos
jstatymas.

22. Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokescio jstatymas.

23. Lietuvos Respublikos pridétinés vertés mokescio jstatymas.

24. Lietuvos Respublikos nekilnojamojo turto mokescio jstatymas.

25. Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymas.

26. Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas.

27. Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas.

28. Lietuvos Respublikos valstybinio socialinio draudimo jstatymas.

29. Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas.

30. Lietuvos Respublikos mokesciy administravimo jstatymas.

31. Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigiiny, valstybés tarnautojy,
valstybés ir savivaldybiy biudzetiniy jstaigy darbuotojy pareiginés algos (atlygio) bazinio dydzio,
taikymo 2021 metais jstatymas.

32. Susitarimas dé¢l Lietuvos Svietimo politikos (2021-2030).

NN R W

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai, Ministry jsakymai; Raseiniy rajono savivaldybés
tarybos sprendimai, Mero potvarkiai, administracijos direktoriaus jsakymai.



Raseiniy Saltinio progimnazijos
vidaus kontrolés politikos
2 priedas

VIDAUS KONTROLES VIDINIS REGLAMENTAVIMAS

Vidaus Taikomas | Taikomo | Vidaus Nuorodos j jstaigos dokumentus, kuriuose nustatytos vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybé
kontrolés | integruotos | vidaus | kontrolés
sistemos vidaus kontrolés | dalyvis
elementas | kontrolés | sistemos
sistemos elemento
elemento principo
principas | paaiSkini
mas
Kontrolés | Profesinio Administ | Raseiniy Saltinio progimnazijos darbo tvarkos taisyklés, patvirtintos progimnazijos direktoriaus 2025 m.
aplinka elgesio racija, lapkri¢io 27 d. jsakymu Nr. V1-257
principai ir darbuoto | https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1712/2025-11%20V1-
taisyklés jai %20del%20darbo%20tvarkos%20taisykliu%?20patvirtinimo.pdf

Raseiniy Saltinio progimnazijos darbuotojy etikos ir antikorupcijos elgesio kodeksas, patvirtintos
progimnazijos direktoriaus 2024 m. gruodzio 27 d. jsakymu Nr. V1-257
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1610/Antikorupcijos%20kodeksas.docx

Pareigybiy apraSymai ir mokytojo kriivio sandaros lentelé, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2022 m.
birzelio 1 d. jsakymu Nr. V1-142 ,,Dé¢l pareigybés aprasymy ir mokytojo kriivio sandaros patvirtinimo*.
Karjeros specialisto pareigybés apraSymas, patvirtintas progimnazijos direktoriaus 2022 m. rugséjo 8 d.
jsakymu Nr. V1-205 ,,D¢l karjeros specialisto pareigybés apra§ymo patvirtinimo*.

Mokinio padéjejo pareigybés apraSymas, patvirtintas progimnazijos direktoriaus 2024 m. rugpjicio 31 d.
jsakymu Nr. V1-121 ,,D¢l mokinio padé€jéjos pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Logopedo pareigybés aprasSymas, patvirtintas progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d. jsakymu
Nr. V1-172 ,,Dél logopedo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Direktoriaus pavaduotojo tikio reikalams pareigybés apraSymas, patvirtintas progimnazijos direktoriaus
2024 m. rugs¢jo 12 d. jsakymu Nr. V1-135 ,,D¢l direktoriaus pavaduotojo tikio reikalams pareigybés
apraSymo patvirtinimo*.



https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1712/2025-11%20V1-%20del%20darbo%20tvarkos%20taisykliu%20patvirtinimo.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1712/2025-11%20V1-%20del%20darbo%20tvarkos%20taisykliu%20patvirtinimo.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1610/Antikorupcijos%20kodeksas.docx

Psichologo pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d. jsakymu
Nr. V1-169 ,,Dél psichologo pareigybés aprasymo patvirtinimo*.

Socialinio pedagogo pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d.
1sakymu Nr. V1-170 ,,Dé¢l socialinio pedagogo pareigybés aprasymo patvirtinimo*.

Specialiojo pedagogo pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d.
1sakymu Nr. V1-171 ,,Dé¢l specialiojo pedagogo pareigybés aprasymo patvirtinimo*.

Raseiniy Saltinio progimnazijos vie$uju pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés vykdymo taisyklés,
patvirtintos progimnazijos direktoriaus 2024 m. sausio 11 d. jsakymu Nr. V1-8 , D¢l Raseiniy Saltinio
progimnazijos direktoriaus 2023 m. vasario 1 d. jsakymo Nr. V1-46 ,,Dél Raseiniy Saltinio progimnazijos
vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés vykdymo taisykliy patvirtinimo* II skyriaus 13.7
punkto pakeitimo*

https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1476/2024-01-%20%20V 1-
%20isakymas%20del%20Vie%C5%A1%C5%B3]%C5%B3%20pirkim%C5%B3%20Tvarkos%20pakeiti

mo.pdf

; Lygiy galimybiy politika.

Kompetenci
ja

Administ
racija, uz
personal
0
valdyma
atsakinga
S
darbuoto
jas

Raseiniy Saltinio progimnazijos kvalifikacijos tobulinimo aprasas, patvirtintos progimnazijos direktoriaus
2021 m. vasario 22 d. jsakymu Nr. V1-47
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1024/kvalifikacijos%20kelimo%20aprasas%20na
1jas%202021%20m..docx

2025 m. gruodzio 16 d. Nr. V1-271 ,,Dél Raseiniy Saltinio progimnazijos pedagoginiy darbuotojy 2026-
2028 mety prioritetiniy kvalifikacijos tobulinimo sri¢iy patvirtinimo*

Pareigybiy apraSymai ir mokytojo kriivio sandara, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2022 m. birzelio
1 d. isakymu Nr. V1-142 , Dél pareigybés aprasymy ir mokytojo kriivio sandaros®.

Karjeros specialisto pareigybés aprasymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2022 m. rugs¢jo 8 d.
isakymu Nr. V1-205 ,,Dél karjeros specialisto pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Mokini padéjéjos pareigybés aprasymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. rugpjicio 31 d.
isakymu Nr. V1-121 ,,D¢él mokinio padéjéjos pareigybés apra§ymo patvirtinimo*.

Logopedo pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d. jsakymu Nr.



https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1476/2024-01-%20%20V1-%20isakymas%20del%20Vie%C5%A1%C5%B3j%C5%B3%20pirkim%C5%B3%20Tvarkos%20pakeitimo.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1476/2024-01-%20%20V1-%20isakymas%20del%20Vie%C5%A1%C5%B3j%C5%B3%20pirkim%C5%B3%20Tvarkos%20pakeitimo.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1476/2024-01-%20%20V1-%20isakymas%20del%20Vie%C5%A1%C5%B3j%C5%B3%20pirkim%C5%B3%20Tvarkos%20pakeitimo.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1024/kvalifikacijos%20kelimo%20aprasas%20naujas%202021%20m..docx
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1024/kvalifikacijos%20kelimo%20aprasas%20naujas%202021%20m..docx

V1-172 ,,Dél logopedo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Direktoriaus pavaduotojo iikio reikalams pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus
2024 m. rugs€jo 12 d. jsakymu Nr. V1-135 ,,Dél direktoriaus pavaduotojo iikio reikalams pareigybés
apraSymo patvirtinimo*.

Psichologo pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d. jsakymu
Nr. V1-169 ,,Dél psichologo pareigybés aprasymo patvirtinimo*.

Socialinio pedagogo pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d.
1sakymu Nr. V1-170 ,,Dé¢l socialinio pedagogo pareigybés aprasymo patvirtinimo*.

Specialiojo pedagogo pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d.
1sakymu Nr. V1-171 ,,Dél specialiojo pedagogo pareigybés aprasymo patvirtinimo*.

Valdymo Administ | Raseiniy Saltinio progimnazijos darbo tvarkos taisyklés, patvirtintos progimnazijos direktoriaus 2025 m.
filosofija ir racija lapkri¢io 27 d. jsakymu Nr. V1-257
vadovavimo https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1712/2025-11%20V1-
stilius %20del%20darbo%20tvarkos%20taisykliu%20patvirtinimo.pdf
Raseiniy Saltinio progimnazijos darbuotojy darbo apmokéjimo sistema, patvirtinta progimnazijos
direktoriaus 2026 m. sausio 8 d. jsakymu Nr. V1-8
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1505/2026-01%20V1-
%20%20priedas%20darbo%20apmokejimo%?20sistema.docx
Organizacin Administ | Raseiniy Saltinio progimnazijos nuostatai, patvirtinti Raseiniy rajono savivaldybés tarybos 2025 m.
¢ struktiira racija, uz | geguzes 29 d. sprendimu TS-168
personal | https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/737/2025%2005%2029%20TS-
0 168%20RASEINIU%20SALTINIO%20PROGIMNAZIJOS%20NUOSTATALpdf
valdyma
atsakinga | Raseiniy Saltinio progimnazijos organizaciné schema, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2026 m.
S sausio 15 d. jsakymu Nr. VI-18
darbuoto | https://saltiniomokykla.lt/struktura-ir-kontaktai/strukturos-schema
jas
Personalo Administ | Raseiniy Saltinio progimnazijos darbuotojy darbo apmokéjimo sistema, patvirtinta progimnazijos
valdymo racija, uz | direktoriaus 2026 m. sausio 8 d. jsakymu Nr. V1-8
politika ir personal | https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1505/2026-01%20V1-
praktika 0 %20%?20priedas%20darbo%20apmoke]jimo%?20sistema.docx

valdyma



https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1712/2025-11%20V1-%20del%20darbo%20tvarkos%20taisykliu%20patvirtinimo.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1712/2025-11%20V1-%20del%20darbo%20tvarkos%20taisykliu%20patvirtinimo.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1505/2026-01%20V1-%20%20priedas%20darbo%20apmokejimo%20sistema.docx
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1505/2026-01%20V1-%20%20priedas%20darbo%20apmokejimo%20sistema.docx
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/737/2025%2005%2029%20TS-168%20RASEINIU%20SALTINIO%20PROGIMNAZIJOS%20NUOSTATAI.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/737/2025%2005%2029%20TS-168%20RASEINIU%20SALTINIO%20PROGIMNAZIJOS%20NUOSTATAI.pdf
https://saltiniomokykla.lt/struktura-ir-kontaktai/strukturos-schema
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1505/2026-01%20V1-%20%20priedas%20darbo%20apmokejimo%20sistema.docx
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1505/2026-01%20V1-%20%20priedas%20darbo%20apmokejimo%20sistema.docx

atsakinga
S

Pareigybiy aprasymai ir mokytojo kriivio sandara, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2022 m. birzelio
1 d. jsakymu Nr. V1-142 ,,D¢l pareigybés aprasymy ir mokytojo kriivio sandaros®.

darbuoto | Karjeros specialisto pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2022 m. rugs¢jo 8 d.
jas 1sakymu Nr. V1-205 ,,D¢l karjeros specialisto pareigybés apraSymo patvirtinimo*.
Mokini padéjéjos pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. rugpjucio 31 d.
1sakymu Nr. V1-121 ,,D¢l mokinio padéjéjos pareigybés apraSymo patvirtinimo*.
Logopedo pareigybés aprasymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d. jsakymu Nr.
V1-172 ,,.Dél logopedo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.
Direktoriaus pavaduotojo tkio reikalams pareigybés aprasymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus
2024 m. rugs¢jo 12 d. jsakymu Nr. V1-135 ,,D¢l direktoriaus pavaduotojo tikio reikalams pareigybés
apraSymo patvirtinimo*.
Psichologo pareigybés aprasymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d. jsakymu
Nr. V1-169 ,,Dél psichologo pareigybés apraSymo patvirtinimo*®.
Socialinio pedagogo pareigybés aprasymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d.
isakymu Nr. V1-170 ,,Dél socialinio pedagogo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.
Specialiojo pedagogo pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d.
isakymu Nr. V1-171 ,,Dél specialiojo pedagogo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.
Raseiniy Saltinio progimnazijos smurto ir priekabiavimo prevencijos politika, patvirtinta progimnazijos
direktoriaus 2025 m. balandzio 16 d. jsakymu Nr. V1-121
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1645/2025-04-16%20V 1-
121%20Smurto%?20ir%20priekabiavimo%?20prevencijos%20politika.pdf
Rizikos Rizikos Administ | Raseiniy Saltinio progimnazijos strateginis planas 2024-2026 metams, patvirtintas progimnazijos
vertinimas | veiksniy racija, direktoriaus 2024 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. V1-65
nustatymas planavim | https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1539/Saltinio_progimnazijos_strateginis_planas_2
Rizikos ] 024-2026%20m..docx
veiksniy vykdanty
analizé s Netarnybinio automobilio naudojimo Raseiniy Saltinio progimnazijos reikméms aprasas, patvirtintas
Toleruojam darbuoto | progimnazijos direktoriaus 2022 m. birzelio 9 d. jsakymu Nr. V1-152
os rizikos jai https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1236/isakymas%202022-06%20%20V1-
nustatymas %20%20%20del%20netarnybinio%?20automobilio%20naudojimo%?20apraso%20patvirtinimo.pdf
Reagavimo 5
i rizika Raseiniy Saltinio progimnazijos 2023-2027 mety korupcijos prevencijos programa, patvirtinta
nustatymas progimnazijos direktoriaus 2023 m. vasario 21 d. jsakymu Nr. V1-59 ,Dél Raseiniy Saltinio



https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1645/2025-04-16%20V1-121%20Smurto%20ir%20priekabiavimo%20prevencijos%20politika.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1645/2025-04-16%20V1-121%20Smurto%20ir%20priekabiavimo%20prevencijos%20politika.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1539/Saltinio_progimnazijos_strateginis_planas_2024-2026%20m..docx
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1539/Saltinio_progimnazijos_strateginis_planas_2024-2026%20m..docx
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1236/isakymas%202022-06%20%20V1-%20%20%20del%20netarnybinio%20automobilio%20naudojimo%20apraso%20patvirtinimo.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1236/isakymas%202022-06%20%20V1-%20%20%20del%20netarnybinio%20automobilio%20naudojimo%20apraso%20patvirtinimo.pdf

progimnazijos 2023-2027 mety korupcijos prevencijos programos patvirtinimo*
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1373/PATVIRTINTA %20%202023-
2027%20m.%20korupcijos%20prevencijos%20%20programa%202023-02-%20%20%20V1-.docx

Raseiniy Saltinio progimnazijos buhalterinés apskaitos vadovas, patvirtintas progimnazijos direktoriaus
2017 m. rugséjo 13 d. jsakymu Nr. V1-218 ,. D¢l Raseiniy Saltinio progimnazijos buhalterinés apskaitos
vadovo patvirtinimo® ir 2022 m. birzelio 6 d. jsakymu Nr. V1-150 ,, Dél Raseiniy Saltinio progimnazijos
buhalterinés apskaitos vadovo, patvirtinto progimnazijos direktoriaus 2017 m. rugséjo 13 d. jsakymu Nr.
V1-218 ,,Dél Raseiniy Saltinio progimnazijos buhalterinés apskaitos vadovo patvirtinimo*, 149, 150, 152
punkty pakeitimo ir i§déstymo jy nauja redakcija“

Raseiniy Saltinio progimnazijos viesyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés vykdymo taisyklés,
patvirtintos progimnazijos direktoriaus 2024 m. sausio 11 d. jsakymu Nr. V1-8 , Dél Raseiniy Saltinio
progimnazijos direktoriaus 2023 m. vasario 1 d. jsakymo Nr. V1-46 ,.Dél Raseiniy Saltinio progimnazijos
vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés vykdymo taisykliy patvirtinimo* II skyriaus 13.7
punkto pakeitimo*

https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1476/2024-01-%20%20V1-
%201sakymas%20del%20Vie%C5%A 1%C5%B31%C5%B3%20pirkim%C5%B3%20Tvarkos%20pakeiti

mo.pdf

Raseiniy Saltinio progimnazijos vie$yjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés vykdymo taisyklés,
patvirtintos progimnazijos direktoriaus 2024 m. sausio 11 d. jsakymu Nr. V1-8 , Dél Raseiniy Saltinio
progimnazijos direktoriaus 2023 m. vasario 1 d. Jsakymo Nr. V1-46 ,Dél Raseiniy Saltinio
progimnazijos vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés vykdymo taisykliy patvirtinimo* II
skyriaus 13.7 punkto pakeitimo*
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1476/2024-01-%20%20V1-
%20isakymas%20del%20Vie%C5%A1%C5%B3]%C5%B3%20pirkim%C5%B3%20Tvarkos%20pakeiti
mo.pdf
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Raseiniy Saltinio progimnazijos strateginis planas 2024-2026 metams, patvirtintas progimnazijos
direktoriaus 2024 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. V1-65
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1539/Saltinio_progimnazijos_strateginis_planas 2
024-2026%20m..docx

Pareigybiy apraSymai ir mokytojo kriivio sandara, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2022 m. birzelio



https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1373/PATVIRTINTA%20%202023-2027%20m.%20korupcijos%20prevencijos%20%20programa%202023-02-%20%20%20V1-.docx
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https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1476/2024-01-%20%20V1-%20isakymas%20del%20Vie%C5%A1%C5%B3j%C5%B3%20pirkim%C5%B3%20Tvarkos%20pakeitimo.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1476/2024-01-%20%20V1-%20isakymas%20del%20Vie%C5%A1%C5%B3j%C5%B3%20pirkim%C5%B3%20Tvarkos%20pakeitimo.pdf
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https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1539/Saltinio_progimnazijos_strateginis_planas_2024-2026%20m..docx

1 d. isakymu Nr. V1-142 , Dél pareigybés aprasymy ir mokytojo kriivio sandaros®.

Karjeros specialisto pareigybés aprasymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2022 m. rugs¢jo 8 d.
isakymu Nr. V1-205 ,,Dél karjeros specialisto pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Mokini padéjéjos pareigybés aprasymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. rugpjiicio 31 d.
jsakymu Nr. V1-121 ,,D¢él mokinio pad¢jéjos pareigybés aprasymo patvirtinimo*.

Logopedo pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d. jsakymu Nr.
V1-172 ,,Dél logopedo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Direktoriaus pavaduotojo iikio reikalams pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus
2024 m. rugs€jo 12 d. jsakymu Nr. V1-135 ,,Dél direktoriaus pavaduotojo iikio reikalams pareigybés
apraSymo patvirtinimo*.

Psichologo pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d. jsakymu
Nr. V1-169 ,,Dél psichologo pareigybés aprasymo patvirtinimo*.

Socialinio pedagogo pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d.
1sakymu Nr. V1-170 ,,Dé¢l socialinio pedagogo pareigybés aprasymo patvirtinimo*.

Specialiojo pedagogo pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d.
1sakymu Nr. V1-171 ,,Dé¢l specialiojo pedagogo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Prieigos
kontrolé

Raseiniy Saltinio progimnazijos informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimobei darbuotojy
stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarka, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2025 m. lapkricio
13 d. jsakymu Nr. V1-242 D¢l Raseiniy Saltinio progimnazijos informaciniy ir komunikaciniy
technologijy naudojimo bei darbuotojy stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarkos patvirtinimo*
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1229/Informaciniu%20ir%20komun.%20techn
.%20naudojimo%20bei%20darbuotoju®%20stebesenos%20ir%20kontroles%20darbo%20vietoje%20tv
arka 2025-11.docx

Raseiniy Saltinio progimnazijos direktoriaus 2026 m. vasario 3 d. jsakymas Nr. V1-40 ,,Dél asmeny,
turinCiy teis¢ surasyti ir pasirasyti arba tik pasirasyti apskaitos dokumentus, sgraso ir paraso pavyzdzio
kortelés patvirtinimo*

Raseiniy Saltinio progimnazijos asmens duomeny tvarkymo taisyklés, patvirtintos progimnazijos
direktoriaus 2021 m. vasario 9 d. jsakymu Nr. V1-33 D¢l Raseiniy Saltinio progimnazijos asmens
duomeny tvarkymo taisykliy patvirtinimo*
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/986/2021-02-



https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1229/Informaciniu%20ir%20komun.%20techn.%20naudojimo%20bei%20darbuotoju%20stebesenos%20ir%20kontroles%20darbo%20vietoje%20tvarka_2025-11.docx
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1229/Informaciniu%20ir%20komun.%20techn.%20naudojimo%20bei%20darbuotoju%20stebesenos%20ir%20kontroles%20darbo%20vietoje%20tvarka_2025-11.docx
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1229/Informaciniu%20ir%20komun.%20techn.%20naudojimo%20bei%20darbuotoju%20stebesenos%20ir%20kontroles%20darbo%20vietoje%20tvarka_2025-11.docx
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/986/2021-02-09%20%20%C4%AEsakymas%20%20V1-33%20d%C4%97l%20asmens%20duomen%C5%B3%20apsaugos%20apra%C5%A1o%20tvirtinimo.pdf

09%20%20%C4%AEsakymas%20%20V1-
33%20d%C4%971%20asmens%20duomen%C5%B3%20apsaugos%20apra%C5%A 10%20tvirtinimo.

pdf

Pareigybiy apraSymai ir mokytojo kriivio sandara, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2022 m. birzelio
1 d. jsakymu Nr. V1-142 ,,D¢l pareigybés apraSymy ir mokytojo kriivio sandaros®.

Karjeros specialisto pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2022 m. rugséjo 8 d.
1sakymu Nr. V1-205 ,,D¢l karjeros specialisto pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Mokini padéjéjos pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. rugpjucio 31 d.
1sakymu Nr. V1-121 ,,D¢l mokinio padéj€jos pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Logopedo pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d. jsakymu Nr.
V1-172 ,,Dél logopedo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Direktoriaus pavaduotojo tikio reikalams pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus
2024 m. rugs¢jo 12 d. jsakymu Nr. V1-135 ,,D¢l direktoriaus pavaduotojo tikio reikalams pareigybés
apraSymo patvirtinimo*.

Psichologo pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d. jsakymu
Nr. V1-169 ,,Dél psichologo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Socialinio pedagogo pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d.
jsakymu Nr. V1-170 ,,Dél socialinio pedagogo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Specialiojo pedagogo pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d.
jsakymu Nr. V1-171 ,, D¢l specialiojo pedagogo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Funkcijy
atskyrim
as

Raseiniy Saltinio progimnazijos organizaciné schema, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2025 m.
sausio 15 d. jsakymu Nr. V1-18 https://saltiniomokykla.lt/struktura-ir-kontaktai/strukturos-schema

Pareigybiy apraSymai ir mokytojo kriivio sandara, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2022 m. birzelio
1 d. jsakymu Nr. V1-142 , D¢l pareigybés apraSymy ir mokytojo krivio sandaros®.

Karjeros specialisto pareigybés aprasymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2022 m. rugs¢jo 8 d.
jsakymu Nr. V1-205 ,,Dé¢l karjeros specialisto pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Mokini padéjéjos pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. rugpjiucio 31 d.
jsakymu Nr. V1-121 ,,D¢él mokinio pad¢jéjos pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Logopedo pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d. jsakymu Nr.
V1-172 ,,Dél logopedo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Direktoriaus pavaduotojo iikio reikalams pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus
2024 m. rugsé€jo 12 d. jsakymu Nr. V1-135 D¢l direktoriaus pavaduotojo iikio reikalams pareigybés



https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/986/2021-02-09%20%20%C4%AEsakymas%20%20V1-33%20d%C4%97l%20asmens%20duomen%C5%B3%20apsaugos%20apra%C5%A1o%20tvirtinimo.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/986/2021-02-09%20%20%C4%AEsakymas%20%20V1-33%20d%C4%97l%20asmens%20duomen%C5%B3%20apsaugos%20apra%C5%A1o%20tvirtinimo.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/986/2021-02-09%20%20%C4%AEsakymas%20%20V1-33%20d%C4%97l%20asmens%20duomen%C5%B3%20apsaugos%20apra%C5%A1o%20tvirtinimo.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/986/2021-02-09%20%20%C4%AEsakymas%20%20V1-33%20d%C4%97l%20asmens%20duomen%C5%B3%20apsaugos%20apra%C5%A1o%20tvirtinimo.pdf
https://saltiniomokykla.lt/struktura-ir-kontaktai/strukturos-schema

apraSymo patvirtinimo*.

Psichologo pareigybés aprasSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d. jsakymu
Nr. V1-169 ,,Dél psichologo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Socialinio pedagogo pareigybés aprasymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d.
isakymu Nr. V1-170 ,,Dél socialinio pedagogo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Specialiojo pedagogo pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d.
isakymu Nr. V1-171 ,,Dél specialiojo pedagogo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Veiklos
ir
rezultaty
perziiira

Raseiniy Saltinio progimnazijos strateginis planas 2024-2026 metams, patvirtintas progimnazijos
direktoriaus 2024 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. V1-65
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1539/Saltinio_progimnazijos_strateginis_planas_2
024-2026%20m..docx

Raseiniy Saltinio progimnazijos veiklos planas 2025 metams, patvirtintas progimnazijos direktoriaus
2025 m. kovo 21 d. jsakymu Nr. V1-91
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1519/VEIKLOS PLANAS%202025%20m..docx

Raseiniy Saltinio progimnazijos darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apragas, patvirtintas progimnazijos
direktoriaus 2022 m. birzelio 9 d. jsakymu Nr. V1-156
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1233/2022-
06%20isakymas%?20del%20tvirtinimo%20DARBUOTOJU%20VEIKLOS%20VERTINIMO%20TVAR
KOS%20APRA%C5%A00.pdf

Veiklos
priezitira

Raseiniy Saltinio progimnazijos veiklos planas 2025 metams, patvirtintas progimnazijos direktoriaus
2025 m. kovo 21 d. jsakymu Nr. V1-91
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1519/VEIKLOS PLANAS%202025%20m..docx

Pareigybiy aprasSymai ir mokytojo kriivio sandara, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2022 m. birzelio
1 d. jsakymu Nr. V1-142 | Dél pareigybés aprasymy ir mokytojo kriivio sandaros®.

Karjeros specialisto pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2022 m. rugs¢jo 8 d.
isakymu Nr. V1-205 ,,Dél karjeros specialisto pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Mokini padéjéjos pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. rugpjucio 31 d.
isakymu Nr. V1-121 ,, D¢l mokinio padéjéjos pareigybés apra§ymo patvirtinimo*.

Logopedo pareigybés aprasymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d. jsakymu Nr.
V1-172 ,,Dél logopedo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Direktoriaus pavaduotojo tukio reikalams pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus
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https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1233/2022-06%20isakymas%20del%20tvirtinimo%20DARBUOTOJU%20VEIKLOS%20VERTINIMO%20TVARKOS%20APRA%C5%A0O.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1233/2022-06%20isakymas%20del%20tvirtinimo%20DARBUOTOJU%20VEIKLOS%20VERTINIMO%20TVARKOS%20APRA%C5%A0O.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1519/VEIKLOS_PLANAS%202025%20m..docx

2024 m. rugs€jo 12 d. jsakymu Nr. V1-135 ,,Dél direktoriaus pavaduotojo iikio reikalams pareigybés
apraSymo patvirtinimo*.

Psichologo pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d. jsakymu
Nr. V1-169 ,,Dél psichologo pareigybés aprasymo patvirtinimo*.

Socialinio pedagogo pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d.
1sakymu Nr. V1-170 ,,Dé¢l socialinio pedagogo pareigybés aprasymo patvirtinimo*.

Specialiojo pedagogo pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d.
1sakymu Nr. V1-171 ,,Dél specialiojo pedagogo pareigybés aprasymo patvirtinimo*.
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racija,
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jai

Raseiniy Saltinio progimnazijos informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimobei darbuotojy
stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarka, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2025 m. lapkricio
13 d. jsakymu Nr. V1-242 D¢l Raseiniy Saltinio progimnazijos informaciniy ir komunikaciniy
technologijy naudojimo bei darbuotojy stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarkos patvirtinimo*
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1229/Informaciniu%20ir%20komun.%20techn
.%20naudojimo%20bei%20darbuotoju®%20stebesenos%20ir%20kontroles%20darbo%20vietoje%20tv
arka 2025-11.docx

Raseiniy Saltinio progimnazijos asmens duomeny tvarkymo taisyklés, patvirtintos progimnazijos
direktoriaus 2021 m. vasario 9 d. jsakymu Nr. V1-33 ,,Dél Raseiniy Saltinio progimnazijos asmens
duomeny tvarkymo taisykliy patvirtinimo*
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/986/2021-02-
09%20%20%C4%AEsakymas%20%20V1-
33%20d%C4%971%20asmens%20duomen%C5%B3%20apsaugos%20apra%C5%A 10%20tvirtinimo.

pdf
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Raseiniy Saltinio progimnazijos nuostatai, patvirtinti Raseiniy rajono savivaldybés tarybos 2025 m.
geguzes 29 d. sprendimu TS-168
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/737/2025%2005%2029%20TS-
168%20RASEINIU%20SALTINIO%20PROGIMNAZIJOS%20NUOSTATALpdf

Raseiniy Saltinio progimnazijos mokiniy tarybos nuostatai, patvirtinti progimnazijos direktoriaus 2014
m. rugpjicio 25 d. jsakymu Nr. V-164 ir 2019 m. vasario 14 d. Nr. V1-52 redakcija
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/709/2019-02-14%20V1-
52%20mokiniu%?20tarybos%20nuostatai.pdf
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https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/986/2021-02-09%20%20%C4%AEsakymas%20%20V1-33%20d%C4%97l%20asmens%20duomen%C5%B3%20apsaugos%20apra%C5%A1o%20tvirtinimo.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/737/2025%2005%2029%20TS-168%20RASEINIU%20SALTINIO%20PROGIMNAZIJOS%20NUOSTATAI.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/737/2025%2005%2029%20TS-168%20RASEINIU%20SALTINIO%20PROGIMNAZIJOS%20NUOSTATAI.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/709/2019-02-14%20V1-52%20mokiniu%20tarybos%20nuostatai.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/709/2019-02-14%20V1-52%20mokiniu%20tarybos%20nuostatai.pdf

Raseiniy Saltinio progimnazijos mokinio elgesio taisyklés, patvirtintos progimnazijos direktoriaus 2025
m. spalio 15 d. jsakymu Nr. V1-219 D¢l Raseiniy Saltinio progimnazijos mokinio elgesio taisykliy
patvirtinimo*

https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/976/2025-
10%20Mokinio%?20elgesio%20taisykles.docx

Raseiniy Saltinio progimnazijos vaiko gerovés komisijos funkcijy, sudarymo ir jos darbo organizavimo
tvarkos aprasas, patvirtintos progimnazijos direktoriaus 2025 m. sausio 15 d. jsakymu Nr. V1-14 | Dél
Raseiniy Saltinio progimnazijos vaiko gerovés komisijos funkcijy, sudarymo ir jos darbo organizavimo
tvarkos apraSo patvirtinimo*
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1400/Vaiko%?20geroves%20komisijos%20darbo%
20tvarkos%?20aprasas.docx

Raseiniy Saltinio progimnazijos darbuotojy kelionés islaidy kompensavimo tvarkos aprasas, patvirtintas
progimnazijos direktoriaus 2022 m. sausio 24 d. jsakymu Nr. V1-20
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1138/2022-01-24%20%20V 1-
20%20Darbuotoj%C5%B3%20keliones%20islaidu%20kompensavimo%20apra%C5%A 1as%20prie%20

isakymo.docx

Raseiniy Saltinio progimnazijos buhalterinés apskaitos vadovas, patvirtintas progimnazijos direktoriaus
2017 m. rugséjo 13 d. jsakymu nr. V1-218 (2022 m. birzelio 6 d. isakymo Nr. V1-150 redakcija)
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1231/Buhalterin%C4%97s%?20apskaitos%20vado
vas%?20nauja%?20redakcija.docx.pdf

Maitinimo organizavimo Raseiniy Saltinio progimnazijoje tvarkos apradas, patvirtintas progimnazijos
direktoriaus 2021 m. spalio 14 d. jsakymu Nr. V1-195 .. Dél maitinimo organizavimo Raseiniy Saltinio
progimnazijoje tvarkos apraSo, patvirtinto progimnazijos direktoriaus 2020 m. rugpjucio 31 d. jsakymu
Nr. V1-142 , D¢l maitinimo organizavimo Raseiniy Saltinio progimnazijoje tvarkos apraso patvirtinimo®
pakeitimo, papildymo ir iSdéstymo nauja redakcija“
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1467/2021-10-
14%20%20isakymas%20%20Nr.%20V1-
%20del%20MAITINIMO%20APRA%C5%A00%20papildymo.pdf

Raseiniy Saltinio progimnazijos kriziy valdymo mokykloje tvarkos aprasas, patvirtintas progimnazijos



https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/976/2025-10%20Mokinio%20elgesio%20taisykles.docx
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/976/2025-10%20Mokinio%20elgesio%20taisykles.docx
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1400/Vaiko%20geroves%20komisijos%20darbo%20tvarkos%20aprasas.docx
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1400/Vaiko%20geroves%20komisijos%20darbo%20tvarkos%20aprasas.docx
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1138/2022-01-24%20%20V1-20%20Darbuotoj%C5%B3%20keliones%20islaidu%20kompensavimo%20apra%C5%A1as%20prie%20isakymo.docx
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1138/2022-01-24%20%20V1-20%20Darbuotoj%C5%B3%20keliones%20islaidu%20kompensavimo%20apra%C5%A1as%20prie%20isakymo.docx
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1138/2022-01-24%20%20V1-20%20Darbuotoj%C5%B3%20keliones%20islaidu%20kompensavimo%20apra%C5%A1as%20prie%20isakymo.docx
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1231/Buhalterin%C4%97s%20apskaitos%20vadovas%20nauja%20redakcija.docx.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1231/Buhalterin%C4%97s%20apskaitos%20vadovas%20nauja%20redakcija.docx.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1467/2021-10-14%20%20isakymas%20%20Nr.%20V1-%20del%20MAITINIMO%20APRA%C5%A0O%20papildymo.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1467/2021-10-14%20%20isakymas%20%20Nr.%20V1-%20del%20MAITINIMO%20APRA%C5%A0O%20papildymo.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1467/2021-10-14%20%20isakymas%20%20Nr.%20V1-%20del%20MAITINIMO%20APRA%C5%A0O%20papildymo.pdf

direktoriaus 2022 m. kovo 3 d. jsakymu Nr. V1-78 ,,D¢l Raseiniy Saltinio progimnazijos kriziy valdymo
mokykloje ir pagalbos mokiniui krizinio elgesio atveju teikimo tvarkos aprasy patvirtinimo*

https://saltiniomokvkla.lt/dokumentubankas/download/1161/KRIZIU%20VALDYMO%20MOKYKLOJ
E%20APRASAS.doc

Raseiniy Saltinio progimnazijos dovany, gauty pagal tarptautines tradicijas, taip pat reprezentacijai skirty
dovany perdavimo, vertinimo registravimo, saugojimo ir eksponavimo tvarkos apraSas, patvirtintas
progimnazijos direktoriaus 2022 m. lapkri¢io 18 d. jsakymu Nr. V1-252 ,,Dél Raseiniy Saltinio
progimnazijos dovany, gauty pagal tarptautines tradicijas, reprezentaciniy dovany perdavimo, vertinimo,
saugojimo ir eksponavimo tvarkos apraso patvirtinimo*
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1325/Saltinio%20Dovanos%20politika.docx

Raseiniy Saltinio progimnazijos mokiniy, besimokanéiy pagal bendrojo ugdymo programas,
progimnazijos lankomumo uztikrinimo tvarkos aprasas, patvirtintas progimnazijos direktoriaus 2023 m.
spalio 17 d. Nr. V1-223 ,, D¢l Raseiniy Saltinio progimnazijos mokiniy, besimokanéiy pagal bendrojo
ugdymo programas, lankomumo uztikrinimo tvarkos apraso patvirtinimo*

https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1455/RASEINI%C5%B2%20%C5%A0ALTINIO
%20PROGIMNAZIJOS%?20lankomumo%?20tvarkos%20apra%C5%A1as.docx

Raseiniy Saltinio progimnazijos mokiniy, kurie mokosi pagal bendrojo ugdymo programas, mokymosi
pasiekimy vertinimo ir jsivertinimo bei vertinimo rezultaty panaudojimo tvarkos aprasas, patvirtintas
progimnazijos direktoriaus 2025 m. rugséjo 15 d. jsakymu Nr. V1-181 ,,Dél Raseiniy Saltinio
progimnazijos mokiniy, kurie mokosi pagal bendrojo ugdymo programas, mokymosi pasiekimy
vertinimo ir jsivertinimo bei vertinimo rezultaty panaudojimo tvarkos apraSo pakeitimo ir i§déstymo
nauja redakcija“

https://saltiniomokvykla.lt/dokumentubankas/download/1554/2025-
09%20Vertinimo%20tvarkos%20aprasas.docx

Raseiniy Saltinio progimnazijos finansy kontrolés taisyklés, patvirtintos progimnazijos direktoriaus 2022
m. birzelio 13 d. jsakymu Nr. V1-161 ,,Dél Raseiniy Saltinio progimnazijos finansy kontrolés taisykliy
patvirtinimo*



https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1161/KRIZIU%20VALDYMO%20MOKYKLOJE%20APRASAS.doc
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1161/KRIZIU%20VALDYMO%20MOKYKLOJE%20APRASAS.doc
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1325/Saltinio%20Dovanos%20politika.docx
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1455/RASEINI%C5%B2%20%C5%A0ALTINIO%20PROGIMNAZIJOS%20lankomumo%20tvarkos%20apra%C5%A1as.docx
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1455/RASEINI%C5%B2%20%C5%A0ALTINIO%20PROGIMNAZIJOS%20lankomumo%20tvarkos%20apra%C5%A1as.docx
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1554/2025-09%20Vertinimo%20tvarkos%20aprasas.docx
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1554/2025-09%20Vertinimo%20tvarkos%20aprasas.docx

https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1241/2022-06-%20V 1 -
%20direktoriaus%20isakymas%20del%20tvirtinimo%20Finansu%20kontrol%C4%97s%20taisykliu.pdf

Raseiniy Saltinio progimnazijos direktoriaus 2026 m. vasario 3 d. jsakymas Nr. V1-40 ,.Dél asmeny,
turinCiy teis¢ suraSyti ir pasirasSyti arba tik pasirasyti apskaitos dokumentus, sgraso ir paraso pavyzdzio
kortelés patvirtinimo*

Informavi | Informacijo Administ | Raseiniy Saltinio progimnazijos dokumenty rengimo ir valdymo tvarkos aprasas, patvirtintas
mas ir|s racija, progimnazijos direktoriaus 2022 m. birzelio 13 d. jsakymu Nr. V1-160 ,Dél Raseiniy Saltinio
komunika | naudojimas darbuoto | progimnazijos dokumenty rengimo ir valdymo tvarkos apraso, patvirtinto progimnazijos direktoriaus
vimas jai 2020 m. birzelio 11 d. jsakymu Nr. V1-116 ,,Dél Raseiniy Saltinio progimnazijos dokumenty rengimo ir
valdymo tvarkos aprasSo patvirtinimo* pakeitimo ir i§déstymo nauja redakcija“
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/975/2022-06%20-
%20%C4%AFsakymas%20del%20dokumentu%20rengimo%20ir%20valdymo%?20tavrkos%20apra%C5
%A 10%20naujos%20redakcijos%20patvirtinimo.pdf
Raseiniy Saltinio progimnazijos asmens duomeny tvarkymo taisyklés, patvirtintos progimnazijos
direktoriaus 2021 m. vasario 9 d. jsakymu Nr. V1-33 , D¢l Raseiniy Saltinio progimnazijos asmens
duomeny tvarkymo taisykliy patvirtinimo*
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/986/2021-02-
09%20%20%C4%AEsakymas%20%20V1-
33%20d%C4%971%20asmens%20duomen%C5%B3%20apsaugos%20apra%C5%A10%20tvirtinimo.
pdf
Vidaus Administ | Raseiniy Saltinio progimnazijos darbo tvarkos taisyklés, patvirtintos progimnazijos direktoriaus 2025 m.
komunikacij racija, lapkri¢io 27 d. jsakymu Nr. V1-257
a darbuoto | https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1712/2025-11%20V1-
jai %20del%20darbo%20tvarkos%20taisykliu%20patvirtinimo.pdf

Pareigybiy apraSymai ir mokytojo kriivio sandara, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2022 m. birzelio
1 d. jsakymu Nr. V1-142 ,,D¢l pareigybés apraSymy ir mokytojo kriivio sandaros®.

Karjeros specialisto pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2022 m. rugséjo 8 d.
1sakymu Nr. V1-205 ,,D¢l karjeros specialisto pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Mokini padéjéjos pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. rugpjucio 31 d.
1sakymu Nr. V1-121 ,,D¢l mokinio padéjéjos pareigybés apraSymo patvirtinimo*.



https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1241/2022-06-%20V1-%20direktoriaus%20isakymas%20del%20tvirtinimo%20Finansu%20kontrol%C4%97s%20taisykliu.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1241/2022-06-%20V1-%20direktoriaus%20isakymas%20del%20tvirtinimo%20Finansu%20kontrol%C4%97s%20taisykliu.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/975/2022-06%20-%20%C4%AFsakymas%20del%20dokumentu%20rengimo%20ir%20valdymo%20tavrkos%20apra%C5%A1o%20naujos%20redakcijos%20patvirtinimo.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/975/2022-06%20-%20%C4%AFsakymas%20del%20dokumentu%20rengimo%20ir%20valdymo%20tavrkos%20apra%C5%A1o%20naujos%20redakcijos%20patvirtinimo.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/975/2022-06%20-%20%C4%AFsakymas%20del%20dokumentu%20rengimo%20ir%20valdymo%20tavrkos%20apra%C5%A1o%20naujos%20redakcijos%20patvirtinimo.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/986/2021-02-09%20%20%C4%AEsakymas%20%20V1-33%20d%C4%97l%20asmens%20duomen%C5%B3%20apsaugos%20apra%C5%A1o%20tvirtinimo.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/986/2021-02-09%20%20%C4%AEsakymas%20%20V1-33%20d%C4%97l%20asmens%20duomen%C5%B3%20apsaugos%20apra%C5%A1o%20tvirtinimo.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/986/2021-02-09%20%20%C4%AEsakymas%20%20V1-33%20d%C4%97l%20asmens%20duomen%C5%B3%20apsaugos%20apra%C5%A1o%20tvirtinimo.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/986/2021-02-09%20%20%C4%AEsakymas%20%20V1-33%20d%C4%97l%20asmens%20duomen%C5%B3%20apsaugos%20apra%C5%A1o%20tvirtinimo.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1712/2025-11%20V1-%20del%20darbo%20tvarkos%20taisykliu%20patvirtinimo.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1712/2025-11%20V1-%20del%20darbo%20tvarkos%20taisykliu%20patvirtinimo.pdf

Logopedo pareigybés aprasymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d. jsakymu Nr.
V1-172 ,,.Dél logopedo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Direktoriaus pavaduotojo ukio reikalams pareigybés aprasymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus
2024 m. rugs¢€jo 12 d. jsakymu Nr. V1-135 ,,D¢l direktoriaus pavaduotojo tikio reikalams pareigybés
apraSymo patvirtinimo*.

Psichologo pareigybés aprasymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d. jsakymu
Nr. V1-169 ,,Dél psichologo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Socialinio pedagogo pareigybés aprasymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d.
isakymu Nr. V1-170 ,,Dél socialinio pedagogo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Specialiojo pedagogo pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d.
isakymu Nr. V1-171 ,,Dél specialiojo pedagogo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.
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Raseiniy Saltinio progimnazijos darbo tvarkos taisyklés, patvirtintos progimnazijos direktoriaus 2025 m.
lapkri¢io 27 d. jsakymu Nr. V1-257
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1712/2025-11%20V1-
%20del%20darbo%20tvarkos%20taisykliu%20patvirtinimo.pdf

Pareigybiy aprasymai ir mokytojo kriivio sandara, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2022 m. birzelio
1 d. jsakymu Nr. V1-142 , D¢l pareigybés aprasymy ir mokytojo kriivio sandaros®.

Karjeros specialisto pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2022 m. rugséjo 8§ d.
jsakymu Nr. V1-205 ,,D¢l karjeros specialisto pareigybés aprasymo patvirtinimo*.

Mokini padéjéjos pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. rugpjucio 31 d.
jsakymu Nr. V1-121 ,,D¢l mokinio padé€jé€jos pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Logopedo pareigybés aprasymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d. jsakymu Nr.
V1-172 ,,.Dél logopedo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Direktoriaus pavaduotojo ukio reikalams pareigybés aprasSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus
2024 m. rugsé€jo 12 d. jsakymu Nr. V1-135 ,,D¢l direktoriaus pavaduotojo tikio reikalams pareigybés
apraSymo patvirtinimo*.

Psichologo pareigybés aprasymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d. jsakymu
Nr. V1-169 ,,Dél psichologo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Socialinio pedagogo pareigybés aprasymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d.
isakymu Nr. V1-170 ,,D¢l socialinio pedagogo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Specialiojo pedagogo pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d.
isakymu Nr. V1-171 ,,Dél specialiojo pedagogo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.



https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1712/2025-11%20V1-%20del%20darbo%20tvarkos%20taisykliu%20patvirtinimo.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1712/2025-11%20V1-%20del%20darbo%20tvarkos%20taisykliu%20patvirtinimo.pdf
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Raseiniy Saltinio progimnazijos veiklos planas 2025 metams, patvirtintas progimnazijos direktoriaus
2025 m. kovo 21 d. jsakymu Nr. V1-91
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1519/VEIKLOS PLANAS%202025%20m..docx

Raseiniy Saltinio progimnazijos darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasas, patvirtintas progimnazijos
direktoriaus 2022 m. birzelio 9 d. jsakymu Nr. V1-156
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1233/2022-
06%20isakymas%20del%20tvirtinimo%20DARBUOTOJU%20VEIKTL.OS%20VERTINIMO%20TVAR
KOS%20APRA%C5%A00.pdf

Raseiniy Saltinio progimnazijos pedagogy metinés veiklos vertinimo tvarkos aprasas, patvirtintas
progimnazijos direktoriaus 2022 m. birzelio 13 d. jsakymu Nr. V1-159 D¢l Raseiniy Saltinio
progimnazijos pedagogy metinés veiklos vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo*
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/980/2022-
06%20isakymas%20del%20tvirtinimo%20PEDAGOG%C5%B2%20METIN%C4%96S%20VEIKL.OS%
20VERTINIMO%20TVARKOS%20APRA%C5%A00.pdf
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Pareigybiy aprasymai ir mokytojo kriivio sandara, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2022 m. birzelio
1 d. jsakymu Nr. V1-142 , D¢l pareigybés aprasymy ir mokytojo kriivio sandaros®.

Karjeros specialisto pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2022 m. rugséjo 8§ d.
jsakymu Nr. V1-205 ,,D¢l karjeros specialisto pareigybés aprasymo patvirtinimo*.

Mokini padéjéjos pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. rugpjucio 31 d.
jsakymu Nr. V1-121 ,,D¢l mokinio padé€jé€jos pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Logopedo pareigybés aprasymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d. jsakymu Nr.
V1-172 ,,.Dél logopedo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Direktoriaus pavaduotojo ukio reikalams pareigybés aprasSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus
2024 m. rugsé€jo 12 d. jsakymu Nr. V1-135 ,,D¢l direktoriaus pavaduotojo tikio reikalams pareigybés
apraSymo patvirtinimo*.

Psichologo pareigybés aprasymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d. jsakymu
Nr. V1-169 ,,Dél psichologo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Socialinio pedagogo pareigybés aprasymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d.
isakymu Nr. V1-170 ,,D¢l socialinio pedagogo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.

Specialiojo pedagogo pareigybés apraSymas, patvirtinta progimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 10 d.
isakymu Nr. V1-171 ,,Dél specialiojo pedagogo pareigybés apraSymo patvirtinimo*.



https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1519/VEIKLOS_PLANAS%202025%20m..docx
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1233/2022-06%20isakymas%20del%20tvirtinimo%20DARBUOTOJU%20VEIKLOS%20VERTINIMO%20TVARKOS%20APRA%C5%A0O.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1233/2022-06%20isakymas%20del%20tvirtinimo%20DARBUOTOJU%20VEIKLOS%20VERTINIMO%20TVARKOS%20APRA%C5%A0O.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/1233/2022-06%20isakymas%20del%20tvirtinimo%20DARBUOTOJU%20VEIKLOS%20VERTINIMO%20TVARKOS%20APRA%C5%A0O.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/980/2022-06%20isakymas%20del%20tvirtinimo%20PEDAGOG%C5%B2%20METIN%C4%96S%20VEIKLOS%20VERTINIMO%20TVARKOS%20APRA%C5%A0O.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/980/2022-06%20isakymas%20del%20tvirtinimo%20PEDAGOG%C5%B2%20METIN%C4%96S%20VEIKLOS%20VERTINIMO%20TVARKOS%20APRA%C5%A0O.pdf
https://saltiniomokykla.lt/dokumentubankas/download/980/2022-06%20isakymas%20del%20tvirtinimo%20PEDAGOG%C5%B2%20METIN%C4%96S%20VEIKLOS%20VERTINIMO%20TVARKOS%20APRA%C5%A0O.pdf
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RIZIKOS VERTINIMAS IR VALDYMAS / PROTOKOLAS

Raseiniy Saltinio progimnazijos
Vidaus kontrolés politikos

4 priedas
PARENGTA: VK priezitros darbo grupé Data 2026-02-05
PERZIURETA: Data
Veiklos sritis Rizikos veiksniai (priezastys) Rizikos vertinimas Prevenciniai veiksmai Atsakingi asmenys Prevenciniy veiksmy
Tikimybé Poveikis Vertinimas rezultatyvumas
darbo Prevenciniai veiksmai Direktoriaus pavaduotojas

organizavimas

Laiku neparengtas pamoky tvarkarastis

netaikomi

ugdymui

darbo
organizavimas

Létas jstaigos sprendimy priémimo procesas (neaiskus,
neiSaiskintas) (Zmogiskujy iStekliy kaita, poreikis ir kt.)
(ugdymo, aplinkos darbuotojy, valgyklos darbuotojy klausimy
srityse)

Prevenciniai veiksmai
netaikomi

vadovybé

darbo
organizavimas

Neatsakingas funkcijy, aprasyty pareigybés aprasuose,
vykdymas (pedagoginiy darbuotojy srityje) (personalo srityje)
(ugdymo aplinkos srityje)

Funkcijos aiskiai aprasytos
pareigybiy aprasuose ir
organizacinéje schemoje

visi darbuotojai

Neuztikrintas visy (lygiaverciy) mokytojy tolygus darbo krivis

g?rggizavimas dél mokiniy skai¢iaus (mokiniy dalyko ar instrumento Prev?knun_lal veiksmai vadovybé

9 pasirinkimai) netaikomi
darbo Pamokuy, neformaliojo ugdymo ir kt. tvarkarastis parengtas dovvbé
Tvarkarastis parengtas vadovybe

organizavimas

neatsizvelgus | higienos reikalavimus

atsizvelgiant j higienos
reikalavimus




Papildoma administraciné nasta darbuotojams, iSplecianti jy

darbo vykdomas funkcijas (Valdymo ir ugdymo srityse) vadovvbé
organizavimas [(epidemiologiné situacija, iSorés faktoriai dél atsirandancios y
naujos dokumentacijos, apskaitos) (administravimo srityje)
Darbo apmokéjimo sistema
darbo I . . - - o .
Per didelis klasiy auklétojy administracinio darbo kravis vadovybé

organizavimas

Darbo apmokéjimo sistema

darbo
organizavimas

Ribotas administracijos darbuotojy mokymy ir kvalifikacijos
kélimo finansavimas (aplinkos darbuotojams nepakankamas
finansavimas)

Papildomo finansavimo
planavimas

Direktoriaus pavaduotojas
dkio reikalams

darbo
organizavimas

Ribotas pedagoniniy darbuotojy mokymy ir kvalifikacijos
kélimo finansavimas (ugdymo)

Prevenciniai veiksmai
netaikomi

Direktoriaus pavaduotojas
dkio reikalams

Administracijos darbuotojai dél darbo kravio ne visada

Sgll;unr:g;tq tinkamai atlieka savo darbg (valdymo ir ugdymo stebésenos| Rastinés administratorius
Y ir kontrolés srityje)
Atlikimo terminy kontrolé
dokumenty Daug 'dgkulmgntq, kurie nukrglplaml ne pagal pareigybe, o Rastineés administratorius
valdymas nukreipiami vienam asmeniui
Dokumenty persiuntimas
atsakingiems asmenims
Finansai Dél klaidingai uzpildyty dokumenty, darbo uzmokestis Prevenciniai veiksmai vadowbé
sumokamas netiksliai netaikomi v
. . Dél net‘varkin.gai siunc’:igrny (del payedimq a‘dminist.r?virqo Prevenciniai veiksmai .
Finansai centralizuotoje buhalterijoje) sgskaity, véluoja mokéjimai vadovybé

tiekéjams, susidaro skolos

netaikomi




Dél per grieztai reguliuojanciy tvarkos aprasy, negalima

Finansai jsigyti reikalingo turto, prekiy ar paslaugy I3ankstinis planavimas ir vadovybeé
derinimas su atsakingomis
institucijomis

Dél per vélai pristatomy saskaity originaly (uz avansinius
Finansai mokéjimus) klaidingai suformuojama metiné ketvirtiné vadovybé
finansiné ataskaita I .
Aiskiy terminy nustatymas,
apskaitos politika
Finansai Dgl p_rlvalomq_ lydinciy df)_l_(umentq klaidingo pateikimo, Prevgncm.lal veiksmai vadovybé
véluoja sagskaity apmokéjimas netaikomi
. . Dél véluojancio darbo laiko apskaitos Ziniaras¢io pateikimo, Prevenciniai veiksmai .
Finansai N < i . . vadovybé
véluoja darbo uzmokescio iSmokeéjimas netaikomi
Mety eigoje nejvertinamas inasy / jmoky surinkimo faktas,
. . todél jstaiga finansinius metus baigia su skolomis. Dél Prevenciniai veiksmai .
Finansai S S S . . vadovybé
netiksliai suplanuoty jnasy/imoky ketvir€iy balanse, netaikomi
neuztikrinamas jstaigos funkcijy vykdymas

Finansai Ne visa mformacua apie patalpy uzimtumg aktualizuojama Prev?ncm}al veiksmai vadovybé

savalaikiai netaikomi

Finansai NenuraSomas nebenaudojmas ilgalaikis turtas vadovybé
Apskaitos politika

Neproporcingas skirto metinio biudzeto naudojimas mety
Finansai eigoje, todél gruodzio mén. padidéja administracijos darbo vadovybé

kravis jsigyjant prekes ir paslaugas

Metinio biudZeto planavimas
ketvirciais




Prevenciniai veiksmai

Finansai Neuztikrinamas rengiamy ziniarasciy tikslumas . . vadovybé
netaikomi
Kalendoriniy mety pradzios finansavimo IéSy disponavimo
Finansai ribotumas, neigiamai jtakojantis veiklos organizavimo vadovybé
stagnacija Efektyvesnis planavimas
mety eigoje
Dél reikSmingos informacijos apie finansinius iSteklius (pvz.,
. . pajamy jmokas) nevaldymo, jstaiga susiduria su finansavimo Prevenciniai veiksmai .
Finansai S - RS : . . . . vadovybé
strigtimis, gali pavéluotiai kreiptis j atsakingus subjektus dél netaikomi
finansavimo |é$y pervedimo
_ Centralizuota ir visiems pasiekiama sistema nesuderinta su Direktoriaus pavaduotojas
Infrastruktdra oL
mokyklos IS akio reikalams
Sistemy derinimo
inicijavimas
_ Finansiniy istekliy trikumas jstaigy infrastruktdros Papildomo finansavimo .
Infrastruktdra PR s . steigéjas
modernizavimui (ugdymo srityje) planavimas
) Finansir_ﬂq i_étek_liq trikumas _jstaigq infr_astru!(tﬂ_r_os o Papildomo finansavimo o
Infrastruktdra modernizavimui (vamzdynai, elektros instaliacija, laiptiniy . steigéjas
: planavimas
langai)
i . . - . ISankstinis darby planavimas,| . . )
Infrastruktdra Ukio dalies vadovo funkcijy atlikimas jam i§éjus atostogy, sutardiu sudarvmas su Direktoriaus pavaduotojas
susirgus ar esant nedarbingumui dél kity priezasciy Y . y . dkio reikalams
paslaugy teikeéjais
IT "Isilauzimas" j nuotoling pamoka ir vaikams netinkamos Prevenciniai veiksmai Kompiuteriniy sistemy

informacijos skleidimas

netaikomi

specialistas




IT specialisty trikumas (IT priezidra, kibernetinis saugumas

Prevenciniai veiksmai

Kompiuteriniy sistemy

T ir kiti su IT valdymu susije darbai) netaikomi specialistas
Darbuotojy supazindinimas
N Darbo tvarkos taisykliy (jskaitant ir toleracijos riby) su dokumentais .
komunikacija el ] R . vadovybé
neidaidkinimas darbuotojams pasirasytinai, Metiniai
pokalbiai su darbuotojais
o _N_epaka}nkama !(omunikacija, _neu?til_(rinanti b_epdru_on_wenés Prevenciniai veiksmai .
komunikacija jsitraukimo (aplinkos darbuotojy srityje) (renginiy srityje) ikomi vadovybé
(informavimo srityje) netaikomi
- Tévy skundai kontroliuojanéioms institucijoms del Komunikacijos su tévais .
komunikacija o L vadovybé
nepakankamos komunikacijos tobulinimas
komunikacija Vidaus administravimo sprendimy pagrindimo trikumas Prevenciniai veiksmai vadovybé

(dokumentacijos srityje)

netaikomi

Korupcijos / piktnaudziavimo tikimybés nustatymo funkcija

k?en\jgﬁlé?: vykdoma formaliai (néra skirta pakankamai Zzmogiskuyjy Atsaklr)go asmens I;o'raucri)gllijsotzgrevencuos
P ) istekliy realiam funkcijos vykdymui) paskyrimas P
korupcijos Korupcijos / piktnaudziavimo tikimybé Zemesnés grandies Prevenciniai veiksmai korupcijos prevencijos

prevencija

darbuotojy lygiu (ugdymo srityje)

netaikomi

specialistas




Ydinga vaiky priemimo j mokyklas sistema - netinkami

Prevenciniai veiksmai

planavimas sutar€iy pasirasymo terminai ir nesuderinta su nacionaline ikomi vadovybé
sistema Elektroninés pradymy registracijos sistemos trikdziai netaikomi
Dél laiko ir kompetencijy trikumo néra rengiami ES ir kity
et finansavimo Saltiniy projektai (neiSnaudojamos visos . dovybe
pietra Dalyvavimas mokymuose, |va@dovybe

finansinés galimybés vystyti infrastrukttrg bei kelti paslaugy
kokybe)

Projekty rengimo darbo
grupés patvirtinimas

sutar¢iy kontrolé

Sutarties su tiekéjais terminy nesilaikymai (pasibaigia
sutartis, bet vykdomi mokéjimai)

Paskirtas asmuo uz sutarciy
vykdymo kontrole

paskirtasis darbuotojas

sutarciy kontrolé

Neefektyvis vieSieji pirkimai dél kompetencijy stokos

Dalyvavimas mokymuose

paskirtasis darbuotojas

sutarciy kontrolé

Nekokybiska sutarc€iy vykdymo kontrolé, lemianti darby
nealikimg, prekiy ar paslaugy nesuteikimg tinkamai

Paskirtas asmuo uZ sutarciy
vykdymo kontrole

paskirtasis darbuotojas

sutar€iy kontrolé

Ukio inventoriaus jsigijimo reikalavimy neatitikimas
(neuztikrinamas techninés specifikacijos parengimas ir (ar)
atitikties techninei specifikacijai kontrolé)

Paskirtas asmuo uz sutarciy
vykdymo kontrole

Direktoriaus pavaduotojas
akio reikalams

Daug laiko ar finansy kainuojantis naujy teisés akty

teisinis . . . e . S .
reguliavimas Lelkalal\{lmq diegimas jstaigoje .(kvo.rglpcluck).s prevencija, vidaus vadovybé
ontrolé, duomeny apsauga, viesieji pirkimai ir pan.) Naujy teisés akty sekimas,
dalyvavimas mokymuose
teisini Dél dokumenty gausos ir zmogiskuyjy iStekliy administracijoje
eisinis PN A NI .
stokos jstaigoje laiku ir kokybiSkai neparengiami visi batini Nuolat stebimi nauji teisés vadovybé

reguliavimas

teisés aktai

aktai




Didelis nestruktirizuoty valdymo ataskaity ir apklausy, kuriy

i'sl'ﬂi'jvi nas |turinys dubliuojasi, skaicius, reikalaujantis dideliy laiko ir vadovybe
9 finansy iStekliy
Krdvio paskirstymas
teisinis

reguliavimas -
BDAR

Formalus BDAR reikalavimy jgyvendinimo vykdymas dél
nepakankamy zmogiskujy ir kity iStekliy

Atsakingo asmens skyrimas,
laiko planavimas,
motyvavimas

duomeny apsaugos
pareiginas

teisinis
reguliavimas -

Asmeninio pobdzio informacijos (visos bendruomenés
nariy) nepakankamas konfidencialumo valdymas ir rinkimas

duomeny apsaugos

BDAR nesivadovaujant BDAR nustatyty kriterijy (jskaitant, bet pareigunas
neapsiribojant, tikslingumo reikalavimu) Dalyvavimas mokymuose,
motyvavimas
Iniciatyvy ir pasitlymy kontroliuojan€iam subjektui, turin¢iam
valdymas teise priimti sprendimus dél veiklos gerinimo, nejvertinimas Savalaikis aptarimas su vadovybé
(ignoravimas) . . L
suinteresuotomis grupémis ir|
atsakingais darbuotojais
valdymas Létas savivaldybés sprendimy priémimo procesas Savalaikis aptarimas su vadovybé
suinteresuotomis grupémis ir
atsakingais darbuotojais
valdvmas Neefektyvus veiklos planavimo ir veikly stebésenos . vadovvbé
Y procesas, mikrovadybiniy jgidziy stoka (laiko vadyba) Dalyvavimas mokymuose, y
planavimo efektyvumo
didinimas
valdvmas Neoptimalus strateginis ir mety veiklos planai (neisamus, !staigqs bendrugmenés vadovvbe
y neaiskiai susietas su realiai siekiamais rezultatais) jtraukimas rengiant Y
strateginius ir mety veiklos
planus
Force majeure: Dél kontroliuojanciy jstaigy véluojancios
valdymas komunikacijos, nespéjama laiku pateikti informacijos Efektyvesné komunikacija su vadovybé

suinteresuotoms Salims (darbuotojams ir tévams)

kontroliuojanc¢iomis

jstaigomis




DSS, GS,

Darbuotojy abejingumas vykdant aplinkos priezidrg (darby

Elt(j;ﬁjr:a“q sauga, vaiky sauga); Netinkamas darby saugos pazeidimy EZFZiZ%g:;Sakmgas
valdymas atskleidimas (jvykiy nuslépimas) Motyvavimo sistemos

diegimas
DSS, GS,
Ekstremaliy Teorinis (ne praktinis) darby saugos principy diegimas. uz saugq atsakingas
situacijy Aiskaus ir jtraukaus Svietimo stoka Sioje srityje darbuotojas
valdymas Dalyvavimas mokymuose,

motyvavimo sistema
DSS, GS,
Ekstremaliy Darbuotojai nesupranta kas yra "mobingas”, neatpazjsta uF sauga atsakingas
situacijy pozymiy arba netinkamai priskiria juos jprastos ir batinos darbuo?c?as 9
valdymas - kontrolés priemonéms !
kolektyvas

Y Mokymy organizavimas
DSS, GS,
Slil:j;rg_mallu Dél nuovargio / perdegimo / demotyvacijos mokytojai vadovvbé
valdynﬁgs ) nebenori vykdyti veikly mokyklos bendruomenei y
kolektyvas yotyvawmo sistemos
iegimas
DSS, GS,
Ekstremaliy - - . Lo . e
situacijy cI:j)aerlbp;ls|cho|og|n|o nuovargio pedagogai palieka, ketina palikti vadovybé
\‘:aldymas } Motyvavimo sistemos
olektyvas diegi
iegimas

DSS, GS,
sEi‘t(j;rc';eijrSa"q Esamos / taikomos personalo administravimo sistemos Prevenciniai veiksmai vadovybé
valdymas - neleidzia identifikuoti dél ko pedagogai palieka darbg netaikomi
kolektyvas
Elfsstr’e?nSa’Ii Laiku nepastebétos pedagogy darbo proceso iSlaikymo
situacii Y algoritmo klaidos (klaidy ignoravimas) (nuo rezultaty Direktoriaus pavaduotojas
vald ntl)s ) savalaikio atspindéjimo sistemose iki jtraukiojo ugdymo ugdymui
koleityvas proceso valdymo)

Periodinis klaidy aptarimas
DSS, GS,
Ekstremaliy Pedagogai palieka darbg dél netinkamo vadovybés elgesio
situacijy (iskaitant ir atvejus, kai vadovai neturi objektyviy galimybiy vadovybé
valdymas - skirti pakankamai laiko visiems pavaldiems darbuotojams)
kolektyvas

Mobingo prenencija




DSS, GS,

Zl;j;r;jrsahq Netinkama kolektyvo psichologiné atmosfera dél ,virSesniyjy’ Prevenciniai veiksmai vadovybé
valdymas - kultoros netaikomi

kolektyvas

DSS, GS,

Ekstremaliy Ugdytinio susizalojimas ekskursijos ar pavezéjimo metu, Klasés auklétoias
situacijy Ugdytinio susizalojimas jstaigoje )

valdymas - vaikai

Ekstremaliy situacijy
valdymo planas

Direktoriaus pavaduotojas

Infrastruktdra |staigos remonto planai nesuderinti su renovacijos planais L ;
dkio reikalams
ISankstinio planavimo
tobulinimas
_ Laiku nepastebétos techninio personalo darbo klaidos Direktoriaus pavaduotojas
Infrastruktdra " P AR
(8varos, elektrosaugos srityje) dkio reikalams
Efektyvesné kontrolé
Nesutvarkyta/neprizidréta infrastruktdra kelia grésme . . .
_ f . . ) ) Direktoriaus pavaduotojas
Infrastruktdra vaikams ir darbuotojams (pvz., stadiono ir mokyklos o
o dkio reikalams
teritorijoje, vidaus patalpose) . . .
Papildomo finansavimo
planavimas
kolektyvas Silpna gerosios patirties sklaida tarp mokytojy (kolegialaus Direktoriaus pavaduotojas

mokymosi srityje)

Gerosios patirties sklaidos
tobulinimas

ugdymui

Neaiski personalo politika ir jg reglamentuojantys teisés aktai

Prevenciniai veiksmai

komunikacija (nepakankama / neaiski komunikacija) netaikomi vadovybe
Nepakankamos vadovy kompetenencijos motyvavimo
komunikacija sistemos diegimui (nepakankamas minkstyjy priemoniy vadovybé

taikymas)

Dalyvavimas mokymuose,
patirtie mainai su kitomis
jstaigomis




Neigiamg poveikj darancioje aplinkoje augancio mokinio

Prevenciniai veiksmai

mokiniai elgesio grésmés kity mokiniy sveikatai pavéluotas . . klasés auklétojas
identifikavimas / netikslus jvertinimas netaikomi
mokiniai Nelglamq pqvelkl dqranc!qs apllnkos 1ta|§a m0|‘(InIl,j. u.gdym03| Prev.encm.lal veiksmai Klasés auklétojas
kokybei pavéluotas identifikavimas / netikslus jvertinimas netaikomi
o Nepakankama_i efektyviai vyk_doma VQK veikla, nustatytas Prevenciniai veiksmai .
mokiniai nepakankamai efektyvus veikimo algoritmas / ne ikomi vadovybé
pakankamai tinkamas jo taikymas netaikomi
Nepakankamai aktyvi mokiniy savivalda (jskaitant
mokiniai nepakankamg pedagogy indélj j ugdytiniy aktyvumo klasés auklétojas
skatinimag)
Savivaldos skatinimas
mokiniai Nepakankamgs m_oklnlq tévy jsitraukimas j jstaigos Klases auklétojas
bendruomenés veiklg
Komunikacija su tévais
mokiniai Patyc¢ios - mokiniy patycios i§ darbuotojy Prev?ncm}al veiksmai visi darbuotojai
netaikomi
mokiniai PatycCios (mokiniy santykiai) mokytojai
Patyciy prevencijos veikla
mokiniai Patycios i$ ugdytiniy (darbuotojy santykis su ugdytiniais) visi darbuotojai

Patyciy prevencijos veikla




Skirtingas vaiko teisiy — pareigy interpretavimas (pedagogy

mokiniai : Lo klasés auklétojas
santykis su mokiniais ir tévais)
Komunikacija su tévais
Psichology, socialiniy
mokiniai Nepagristai neigiamas tévy nusiteikimas ir elgesys su dar??‘?mﬂ! dalyvayimas Klasés auklétoias
mokymo jstaigos darbuotojais susitikimuose su tévais, )
komunikacijos su tévais
tobulinimas
Kilus ugdymosi, psichologinéms ar socialinéms problemoms
bei grésméms, mokiniai ne visuomet sulaukia tinkamos / L .
SUP nuoseklios pagalbos. Fragmentuota pagalbos teikimo Prevgkncm.lal veiksmai pagalbos specialistai
sistema (dél specialisty trakumo ir rinkos salygy netaikomi
neatitinkancios DU sistemos)
SUP \I)/;ci)llz:]rgq tévai nepasiruos$e priimti ir toleruoti klaséje SUP pagalbos specialistai
Komunikacijos su tévais
tobulinimas
SUP Nepar_englamos Svietimo pagalbos (SUP) programos / pagalbos specialistai
prastai vykdomos
SUP programos parengimas
ir vykdymo kontrolé
o e . Direktoriaus pavaduotojas
SUP Nepritaikyta SUP ugdyti fiziné aplinka Gkio reikalams
Fifinés aplinkos pritaikymas
Neuztikrintas etato valandy perskaic¢iavimas mokslo mety Prevenciniai veiksmai .
SUP L e o L o . . vadovybé
eigoje padidéjus ar sumazéjus mokiniy skaiciui netaikomi
SUP Pagalba mokiniui teikian¢iy specialisty triikumas (SUP) Prevenciniai veiksmai pagalbos specialistai

netaikomi




Tévai neigia SUP poreikius, nesutinka, kad vaikas baty

Prevenciniai veiksmai

SUP vertinamas netaikomi pagalbos specialistai
Mokyklos biblioteka néra kultdrinis ir informacinis centras, P .
biblioteka kuriame vyksta veiklos, turin€ios aiskiai iSreikstg kultarinj, Prev.encm.lal veiksmai administracija ir mokytojai
socialinj, pilietinj aspekta netaikomi
Dalies mokytojy nuostatos daro nepakankamga teigiamg jtakg
. formuotis aukStiems mokiniy siekiams ir savivertei. Dalis Direktoriaus pavaduotojas
kokybé ) S L ) ) .
mokytojy negeba skatinti mokiniy smalsumo ir entuziazmo / ugdymui
motyvacijos Mokytojy kompetencjos
tobulinimas
Dalis mokytojy negeba pripazjnti mokiniy skirtybiy (amzius,
Kokvbe asmeniniai ir ugdymosi poreikiai, interesai, gebéjimai, Direktoriaus pavaduotojas
y mokymosi stiliai) ir atitinkamai adaptuoti / individualizuoti ugdymui
ugdymo proceso Mokytojy kompetencjos
tobulinimas
. Dalis mokytojy negeba ugdyti realiam gyvenimui aktualiy Direktoriaus pavaduotojas
kokybe M s )
mastymo ir veiklos / veikimo gebéjimy ugdymui
Mokytojy kompetencjos
tobulinimas
Mokiniai negeba, padedami mokytojo, iSsikelti mokymosi Direktoriaus pavaduotoias
kokybe tiksly, savarankiskai pasirinkti uzduogiy atlikimo bada, g P !
susirasti reikiamg informacijg ir priemones 9cy
Pagalba mokiniui
kokvbe Mokiniai néra motyvuojami mokytis bendradarbiaujant Prevenciniai veiksmai Direktoriaus pavaduotojas
Y jvairiomis aplinkybémis, jvairios sudéties ir dydzio grupése netaikomi ugdymui
kokybeé Mokiniams néra aiskios (néra sutartos su visais mokytojais) Direktoriaus pavaduotojas

jy elgesio / mokymosi vertinimo taisyklés

Informaciniai, prevenciniai
renginiai

ugdymui




Nesusietos formalaus Svietimo ir neformalaus vaiky Svietimo

Prevenciniai veiksmai

Direktoriaus pavaduotojas

kokybe veiklos netaikomi ugdymui
planavimas Ne visi mokytojai atsizvelgia | mokiniy asmenine, socialing ir Prevenciniai veiksmai Direktoriaus pavaduotojas
stebésena kultdrine patirtj, jy gyvenimo ir mokyklos veiklos kontekstg netaikomi ugdymui
planavimas Ne visi rvn_o!<yt01a| geba pagrijsti ugdymo siekius, jtraukiai Dlrektorl_aus pavaduotojas
suteikti Ziniy ugdymui
Kvalifikacijos tobulinimas
_ Nekl_maml speC|aIusvl_Jgdyr_nOS| iSSakiai ir ugdymo budgl _ Prevenciniai veiksmai Direktoriaus pavaduotojas
planavimas ypatingy, bendraamziy lygj pranokstanciy gabumy turintiems ikomi uadymui
mokiniams netaikomi gdy
. Pamokuy, veikly ir renginiy tvarkarasciai sudaromi Prevenciniai veiksmai Direktoriaus pavaduotojas
planavimas o o ) . . .
neatsizvelgiant j ugdymo tikslus netaikomi ugdymui
. Tyrmlal ir diagnostiniai vertinimai nesudaro galimybes Prevenciniai veiksmai Direktoriaus pavaduotojas
planavimas atpazinti individualiy ugdymosi poreikiy, polinkiy bei . . uadymui
galimybiy netaikomi gdyi
Rezultatai - Mokiniai néra atspards neigiamoms jtakoms, jstaigoje néra Prevenciniai veiksmai klasés auklétojas
asmenvbe pakankamos lyderystés Sioje srityje, kuri patraukty vaikus . . edaqogai
y sekti teigiamu pavyzdziu netaikomi pedagogd
. Mokiniai silpnai supranta iSsilavinimo verte, nepakankamai T :
Rezultata! ugdomi susirasti, analizuoti ir vertinti bei koncentruoti Prev.encm.|a| veiksmai mokytojai
asmenybé netaikomi

informacijg




Rezultatai - Mokiniai silpnai suvokia savo gabumus ir polinkius, nepasitiki Prevenciniai veiksmai mokvtoiai
asmenybé savo jégomis netaikomi yol
Rezultatai - S.'Ipn.a' ugqqmas mok]nlq noras bendradarblaqtll, ge_rbtl . klasés auklétojas
. kitokius nei jie asmenis. Silpnai ugdomas mokiniy rapestis :
asmenybé . R pedagogai
aplinkos, bendruomenés, Salies gerove Lp -
Bendry veikly jgyvendinimas,
Svietimas
Rezultatai - Dél dialogo su mokiniu (ir tévais) trikumo, sunku suplanuoti L
. : mokytojai
paZzanga tolesnj ugdyma / problemy valdymag
Komunikacija su tévais
Rezultatai - Dél konflikto su tévais baimés, mokiniui nerasomi neigiami Prevenciniai veiksmai -
. 5 o . . mokytojai
pazanga (maziau 4 baly) pazymiai netaikomi
Rezultatai - Dél mo_kytojq terum_(_) daligs mql_(iniq jgytq_ bendvr_ujq ir . Prevenciniai veiksmai .
a%anaa dalykiniy kompetencijy lygis atsilieka nuo jo amziaus grupei ikomi mokytojai
pazang keliamy tiksly netaikomi
Rezultatai - Duorpenys 'apie moki'niL'g.ir.mokyklo.s.pas'iekimus intgresq Prevenciniai veiksmai -
a%anaa grupems (tévams steigéjui, etc.) teikiami netinkamai . . mokytojai
pazang (informacijos teikimo forma ir turinys neskatina jsitraukimo) netaikomi
Mokiniai del nepakankamai jtraukios komunikacijos ir
Rezultatai - motyvavimo priemoniy nepakankamo taikymo nenoriai Prevenciniai veiksmai -
. L . . ST L . . mokytojai
pazanga dalyvauja kitose veiklose (projektas, renginiai, pilietinés netaikomi
iniciatyvos, savanorystés, bareliai, konkursai)
Rezultatai - Mokinilq té\{ai (globéjai, rL?pin_tgjai) ir mokyklg paige mokiniai Prevenciniai veiksmai o
. prastai vertina mokyklos indélj ugdant asmenines sgvybes . . mokytojai
pazanga netaikomi

(nepakankamai aukstas grjztamas rysys)




Mokiniui ugdymas neatrodo prasmingas dél neparodomos ir

Revz ultatai - nepripazjstamos pazangos (dél nekokybisko grjiztamojo mokytojai
pazanga o
rysio)
Grjztamojo rysio tobulinimas
. Nepakankamai analizuojami atskiro ugdymo(si) laikotarpio ar
Rezultatai - d | tam ik ltatai / kytojai
pazanga ugdymo pagal tam tikrg programa rezultatal /- Periodiné analizé, korekciniy | MOKytojal
neorganizuojami paveikds korekciniai veiksmai . . .
veiksmy planavimas ir
kontrolé
Neuztikrinamas pakankamas individualiy mokinio pasiekimy
Rezultatai - ir pastangy skatinimas ir pripazinimas. Per mazas démesys Prevenciniai veiksmai "
. . S Lo . . . . mokytojai
paZzanga atsiliekantiesiems, pastebint ir pripaZjstant jy pazangg ar netaikomi
pastangas
o quytojai neui_tik_rina, I_(a_d mokipiams_ier_; tévams ir_1formacija Prevenciniai veiksmai .
vertinimas apie mokymasi baty teikiama laiku, baty informatyvi, . . mokytojai
asmeniska netaikomi
Nederinami skirtingi vertinimo badai — mokiniy pasiekimy
vertinimas patikrinimai, vertinimo aplankai, mokiniy pasiekimy aprasai ir mokytojai
kt.
Vertinimo budy suderinimas
vertinimas mokytojai
Mokytojai metodigkai nepasiruo$e jtraukiajam ugdymui Kvalifikacijos tobulinimas
Ugdymo karjerai s€kmé nejmanoma del komandinio darbo
vertinimas tarp daugumos mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty, bendruomené

administracijos, mokiniy tévy nebuvimo

Komandinio darbo
tobulinimas




RIZIKOS VERTINIMO METODIKA

Pagrindiniai rizikos valdymo tikslai:

¢ Padéti |staigai veiksmingiausiu ir efektyviausiu bladu pasiekti uzsibréztus tikslus.

e Padéti jstaigos vadovui reaguoti ir sumazinti veiklos pablogéjimo tikimybe, pagerinti Jstaigos veiklg, priimti sprendimus dél galimy veiklos pokyciy ateityje.

Norint pasiekti Siuos tikslus, Jstaiga nustato rizikos veiksnius, atlieka rizikos veiksniy analize, nustato toleruojamga rizikg, numato reagavimo j rizikg badus ir
priemones, vertina reagavimo j rizikg priemoniy rezultatyvuma.

KOKYBINIS RIZIKOS VERTINIMAS
Rizika nustatoma pagal du (2) parametrus:

Tikimybeé - kokia galimybé, kad Zala

atsiras. Labai tikétina: Tikimybé, kad jvykis jvyks, yra didelé
Tikimybés vertinimas: Gana tikétina: Tikimybé, kad jvykis jvyks, vertinama kaip pakankamai reali
Tikétina Jvykis gali jvykti

Nelabai tikétina [Jvykis jmanomas, taciau nelabai tikétinas
Mazai tikétina Néra numatoma, kad jvykis jvyks

Poveikis - pasekmiy, padarytos Zalos Poveikis siejamas su Jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali salygoti tiksly nepasiekimg, ir
rimtumas. Kritinis bankroto tikimybe.
Poveikis siejamas su Jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali turéti reikSmingy padariniy
Poveikio vertinimas: ReikSmingas jos tiksly pasiekimui.
Vidutinis Poveikis turi tam tikrg neigiamg poveikj tiksly pasiekimui.
NeZymus Trumpalaikio pobidZio ir nesglygojantis reikSmingo veiklos sutrikimo jvykis.

Poveikis beveik neveikia Jstaigos veiklos, blna susijes su veiklos sutrikimais, kurie neturi
NereikSmingas [pastebimos jtakos teikiamoms paslaugoms ir atliekamy uzduociy vykdymui.




M - maza rizika
V - vidutiné rizika,
D - didelé rizika

toleruojamos rizikos.

Toleruojama rizika - tai rizika, kurios
valdyti néra poreikio ar galimybés
(gali baiti toleruojama nereikSminga
rizika, kurios pasireiskimo tikimybé
maza, o priemoniy rizikai mazinti
sgnaudos yra didelés)

REAGAVIMAS | RIZIKA

Tikimybeé
Mazai Nelabai Tikétina (3 Gana Labai
tikeétina (1[tikétina (2 balai) tikétina (4|tikétina (5
balas) balai) balai) balai)
Nereiks-
mingas (1 M M M Vv Vv
balas)
8 | M M v v v
Vidutinis
(3 balai) M v
ReikSmin-
gas (4 Vv Vv
balai)
Kritinis (5
balai) v v

MAZA RIZIKA

Esamos rizikos valdymo priemoneés yra pakankamos, nereikia imtis papildomy veiksmy. Kartg per metus atliekama
rizikos stebésena.

VIDUTINE RIZIKA

Vartojami terminai ir savokos:

Rizika reikia reguliariai stebéti, kas pusé mety atlikti rizikos svarbos dinamikos jvertinima. Déti pastangas rizikos
sumazinimui iki toleruojamos rizikos. Parengiami prevenciniai veiksmai.

Vadovybés sprendimo reikalaujanti rizika. Siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybe ir poveikj iki toleruojamos
rizikos. Rizika maZinama nustatant papildomas kontrolés priemones. Parengiamas rizikos valdymo planas.




Datos: Nurodomos dokumento parengimo ir perzilros (atnaujinimo) datos, uz parengimga ir perzilirg atsakingi asmenys.
Veiklos sritis: rizikos valdymas organizuojamas pagal keturias veiklos sritis (strateginiy tiksly, veiklos tiksly, atsakomybés tiksly atitikties tiksly
jgyvendinimas)

Rizikos veiksniai: aplinkybés, galinCios daryti neigiama poveikj |staigos veiklai.
Prevenciniai veiksmai: veiksmai, kuriy reikia imtis siekiant uzkirsti kelig, sumazinti arba perkelti rizika.
Atsakingi asmenys: Individas atsakingas uz tai, kad rizikai uzkirsti baty tinkamai imtasi atsakomuyjy priemoniy.

Prevenciniy veiksmy rezultatyvumas: pritaikyty prevenciniy priemoniy jvertinimas po tam tikro laiko.



RASEINIY SALTINIO PROGIMNAZIA

Rizikos identifikavimas

Rizikos aprasymas

Atlikimo data :
Atsakingas darbuotojas :

Trumpas darby aprasas
(pagrindinés atsakomybés, atlikimo datos)




Raseiniy Saltinio progimnazijos vidaus
kontrolés politikos
5 priedas

RASEINIU SALTINIO PROGIMNAZIJOS NUOLATINES STEBESENOS REZULTATAI

(data)
Raseiniai
Stebésenos laikotarpis
Stebésena atlikta pagal kiekvieng vidaus kontrolés elementa, nustatyta Vidaus kontrolés politikoje atsizvelgiant | kiekvieng elementa
apibiidinancius principus.

Eil. Vidaus kontrolés elementai Stebésenos rezultatai/Pastebéjimai
Nr.
I. Kontrolés aplinka: profesinio elgesio principai ir taisykies,

kompetencija, valdymo filosofija ir vadovavimo stilius,
organizaciné struktiira, personalo valdymo politika ir praktika

2. Rizikos vertinimas

3. Kontrolés veikla: jgaliojimy, leidimy suteikimas, prieigos
kontrole, funkcijy atskyrimas, veiklos ir rezultaty perziiira, veiklos
prieziura, technologijy naudojimas, politiky ir procediiry taikymas

4. Informavimas ir komunikacija: vidiné ir iSoriné komunikacija

5. Stebésena: nuolatiné stebésena ir periodiniai vertinimai.

Stebésenos rezultatai teikiami jstaigos direktoriui kasmet ne véliau kaip iki sausio 10 d. uz praéjusius metus.
Kiti pastebéjimai ir sitilymai dél vidaus kontrolés:

Stebésena atliko

(pareigos) (parasas) ( vardas, pavarde)




Raseiniy Saltinio progimnazijos
Vidaus kontrolés politikos

6 priedas

RASEINIU SALTINIO PROGIMNAZIJA
VIDAUS KONTROLES VERTINIMAS

202 - - Nr.
Raseiniai
e s Praéjusio
Ataskaitinio ataskaitinio
Eil. Nr. Bendri duomenys laikotarpio . .
abaicoie laikotarpio
P 80 pabaigoje
1. Istaigoje patvirtintas pareigybiy (etaty) skaicius.
2. Istaigoje dirbanciy darbuotojy skaicius.
Klausimai Atsakymai
PaZzymékite v/
Kontrolés aplinka
3 A'r istaigos darbuotojai laikosi profesinio elgesio principy ir Taip o Ne o
taisykliy?
4. Ar istaigos darbuotojai vengia vieSyjy ir privaciy interesy Taip o Ne o
konflikto?
5. Ar jstaigos vadovai formuoja teigiamg darbuotojy pozitir] j Taip © Ne O
vidaus kontrole?
Ar jstaiga siekia, kad darbuotojai turéty tinkama kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgidziy savo funkcijoms . .
6. o . . L Taip O Ne O
atlikti, pareigoms jgyvendinti ir atsakomybei uz vidaus
kontrole suprasti?
Ar direktorius nustato politikg, procediras ir formuoja
’ prakuks}, ska'tmancw} ir motyvq(jj.a_ln‘clq dgrbgotqus 's1ekt1 Taip o Ne O
geriausiy veiklos rezultaty, priziiiri, kaip jgyvendinama
vidaus kontrolé?
Ar darbuotojai motyvuojami priemonémis numatytomis
3. 1s.ta1g0s‘ darbo tvar‘kos talsyklesg ir Darbo 'a]:omoke.ﬁmo Taip o Ne o
sistemoje, o taip pat atlieckant metinj veiklos
vertinima/jsivertinimg?
Ar direktoriaus patvirtintoje organizacinéje struktiiroje,
nustatomas  darbuotojy pavaldumas ir atskaitingumas, .. .
9. . o . . : . Taip O Ne O
pareigos vykdant jstaigos veikla ir jgyvendinant vidaus
kontrole?
Ar organizacing struktiira detalizuojama jstaigos nuostatuose,
10. pareigybiy sgraSe, pareigybiy apraSymuose ir kituose Taip O Ne O

dokumentuose?




Ar jstaigoje formuojama tokia personalo politika, kuri
skatinty pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus

11. darbuotojus, taikomos tinkamos prevencinés priemonés, Taip O Ne O
skirtos darbuotojy darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe
iSsaugoti?
Rizikos vertinimas
12. Ar atliekamas rizikos veiksniy nustatymas? Taip O Ne O
13. Ar vykdoma rizikos veiksniy analizé? Taip O Ne O
14. Ar vykdomas toleruojamos rizikos nustatymas? Taip O Ne O
15. Ar vykdomas reagavimo ] rizikg numatymas? Taip O Ne O
16. Ar atliekamas rizikos mazinimas? Taip O Ne O
17. Ar atliekamas rizikos perdavimas? Taip O Ne O
18. Ar atliekamas rizikos toleravimas? Taip O Ne O
19. Ar esant poreikiui vengiama rizikos? Taip O Ne O
Kontrolés veikla
20. Ar uztikrinama, kfld bty atliekamos tik jstaigos direktoriaus Taip © Ne O
nustatytos procediiros?
Ar uztikrinama, kad turtu ir dokumentais naudosis jgalioti
21.  |(paskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai biity apsaugoti Taip O Ne O
nuo neteiséty veiky?
2. Ar istaigps uidgvini.ai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms Taip © Ne O
darbuotojy pareigybéms?
23, Ar dgrbuptojq pvareigos ir atsakomybé nustatoma darbuotojy Taip o Ne o
pareigybiy apraS§ymuose?
Ar periodiSkai perzitirimos veiklos sritys, procesai ir
24.  |rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitikt] jstaigos tikslams ir Taip o Ne O
reikalavimams?
Ar vertinama veikla teisétumo, ekonomiskumo, efektyvumo
25, ir r.ezultatyvumo.poiiﬁriu, pal.yginami atask:cl‘itir‘lio laikot'arp@o Taip © Ne O
veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) pra¢jusio ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatais?
Ar prizitrima jstaigos veikla (uzduociy skyrimas, perziiira ir
tvirtinimas) siekiant, kad kiekvienam darbuotojui biity aiskiai
26. |nustatytos jo pareigos ir atsakomybe, kad sistemingai buity Taip o Ne O
prizitirimas kiekvieno darbuotojo darbas ir prireikus
periodiSkai uz ji atsiskaitoma?
Ar darbuotojams kiekvieniems kalendoriniams metams
nustatomos metinés uzduotys, siektini rezultatai ir j .
27. vertinimo rodikliai, atliekami ykasmetiniai darbuotojy Veikg)g Taip © Ne o
vertinimai?
28.  |Ar atliekama finansy kontrolé (iSankstiné)? Taip O Ne O
29.  |Ar atlickama finansy kontrolé (einamoji)? Taip D Ne O
30. |Ar atlieckama finansy kontrolé (paskesn¢)? Taip O Ne O
Ar jstaigoje jdiegtos ir palaikomos patikimos informaciniy
technologijy sistemos ir uztikrinama saugi ir nenutrikstama
31. [Siy sistemy, ypa¢ susijusiy su duomeny, informacijos Taip O Ne O

kaupimu, apdorojimu, naudojimu ir saugojimu, veikla,

parengti veiklos testinumo planai?




32.

Ar kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas jstaigos
politikas ir procediiras (reglamentuojama nustatant jstaigos
tikslus, organizacing struktiira, veiklos sritis ir vidaus
kontrolés procediras)?

Taip

Ne

Informavima ir komunikacija

33.

Ar jstaiga gauna, rengia ir naudoja aktualig, iSsamig, patikima
ir teisingg informacijg, atitinkancig jai nustatytus
reikalavimus ir palaikancig vidaus kontrolés veikima?

Taip

Ne

34.

Ar jstaigos darbuotojai yra informuoti apie veiklos rezultatus,
poky¢ius, rizikg ir vidaus kontrolés veikima?

Taip

Ne

3s.

Ar vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso
nuostatomis, jstaigoje jgyvendinamas reguliarus darbuotojy
ir jy atstovy informavimas ir konsultavimas?

Taip

Ne

36.

Ar vykdomas informacijos perdavimas iSorés informacijos
vartotojams ir informacijos i$ jy gavimas naudojant jstaigoje
jdiegtomis komunikacijos priemonémis?

Taip

Ne

Stebésena

37.

Ar atlieckama reguliari jstaigos valdymo ir prieziiiros veikla ir
(ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé
istaigoje igyvendinama pagal Sig Politikg ir ar ji atitinka
pasikeitusias veiklos sglygas?

Taip

Ne

38.

Ar nuolatiné stebésena integruojama j kasdiene jstaigos veikla
ir atlickama darbuotojams vykdant reguliarig (atitinkamy
istaigos veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitiros veiklg bei kitus
veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas)?

Taip

Ne

39.

Ar periodiniy vertinimy apimtj ir daznumg lemia jstaigos
rizikos vertinimas ir nuolatinés stebésenos rezultatai
(nustacius tam tikrus veiklos trikumus)?

Taip

Ne

40.

Ar periodinius vertinimus ataskaitiniu laikotarpiu atliko kito
VIJA vidaus auditoriai?

Taip

Ne

41.

Ar apie vidaus kontrolés trikumus, nustatytus nuolatinés
stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu yra informuotas
jstaigos vadovas ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai?

Taip

Ne

Komentarai.

Pagal pateiktus jstaigos duomenis, atliktg vertinimg ir turimus duomenis, jstaigos vidaus kontrolés
bukle jvertinta (labai gerai, gerai, patenkinamai, silpnai):




Raseiniy Saltinio progimnazijos
vidaus kontrolés politikos
7 priedas

VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMO SCHEMA

Veikla Dalyviai Rezultatas Terminas
1 2 3 4
Vidaus kontrolés priezitiros darbo Direktorius Isakymas dél vidaus kontrolés prieziiiros | Patvirtinus vidaus kontrolés
grupés patvirtinimas darbo grupés patvirtinimo politika arba pasikeitus
darbo grupés nariams
Nuolatiné vidaus kontrolés stebésena Darbuotojai Pildomas Vidaus kontrolés politikos 5 Nuolat
priedas (Nuolatiné stebésena)
Veiklos rizikos veiksniy nustatymas ir | Darbuotojai Darbuotojy sudaryti rizikos veiksniy sgrasai | Iki spalio 31 d.
pateikimas darbo grupei
Bendro rizikos veiksniy saraso Darbo grupé Bendras rizikos veiksniy sarasas (Vidaus Iki lapkricio 15 d.
parengimas kontrolés politikos 4 priedas — Rizikos
vertinimo protokolas)
Rizikos veiksniy tikimybés, poveikio ir | Darbo grupé Rizikos veiksniy vertinimas — Vidaus Iki lapkricio 30 d.
reikSmingumo vertinimas pagal rizikos kontrolés politikos 4 priedas — Rizikos
vertinimo metodikg (Vidaus kontrolés vertinimo protokolas
politikos 4 priedas)
Rizikos valdymo priemoniy nustatymas | Darbo grupé Rizikos valdymo priemonés — Vidaus Iki lapkricio 30 d.
kontrolés politikos 4 priedas — Rizikos
vertinimo protokolas
Rizikos valdymo priemoniy vykdymo Direktorius Vidaus kontrolés politikos 4 priedas — Nuo sekanciy mety sausio 1 d.

organizavimas ir vykdymas

Rizikos vertinimo protokolas

Rizikos valdymo sistemos monitoringas

Direktorius, darbo grupé

Rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimo
priezitira

Kiekvieng ketvirtj

Nuolatinés stebésenos rezultaty Darbuotojai Vidaus kontrolés politikos 5 priedas Iki ataskaitiniy mety gruodZzio
pateikimas darbo grupei (Nuolatiné stebésena) 31d.
Vidaus kontrolés (nuolatinés Darbo grupé Vidaus kontrolés politikos 4 priedo — Iki sausio 31 d.

stebésenos, rizikos vertinimo ir
valdymo, audity rezultaty) analizé

Rizikos vertinimo protokolo perziiira,
papildymas




Veikla Dalyviai Rezultatas Terminas
1 2 3 4

Vidaus kontrolés politikos ir priedy Darbo grupé Vidaus kontrolés politika, priedai. Pildomas | Iki sausio 31 d.
perziiira, atnaujinimas Vidaus kontrolés politikos 3 priedas

(Dokumenty istorija)
Vidaus kontrolés jgyvendinimo Darbo grupé Vidaus kontrolés politikos 6 priedas — Iki vasario 28 d.
vertinimas Vidaus kontrolés vertinimas
Direktoriaus informavimas apie vidaus | Darbo grupé Vidaus kontrolés politikos 4 priedas — Iki sausio 31 d.
kontrolés analizés ir vertinimo Rizikos vertinimo protokolas, Vidaus
rezultatus kontrolés politikos 6 priedas — Vidaus

kontrolés vertinimas
Informacijos apie vidaus kontrolés Direktorius Informacija apie vidaus kontrolés Raseiniy rajono savivaldybés

jgyvendinimg teikimas

jgyvendinimg Vie$ajame juridiniame
asmenyje metais

administracijos nustatytu
terminu
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